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Los gobiernos nacionales a menudo publican planes de acción nacionales para combatir la trata
de personas, el trabajo forzoso y/o la esclavitud moderna¹ para demostrar sus prioridades y su
compromiso con los esfuerzos contra la trata². Aunque la Organización Internacional de Trabajo
(OIT) recomienda la “inclusión de lxs víctimas” en su manual de orientación,³ esa inclusión
generalizada es algo que todavía no han visto o sentido las personas con la experiencia vivida.

El Plan de acción para el liderazgo de lxs sobrevivientes en la próxima década 2023-2033 (en
adelante, el “Plan de acción”) que está a punto de leer está dirigido e informado por
sobrevivientes. Este plan define a una persona sobreviviente como alguien que ha salido de una
situación de la trata de personas y puede o no estar recibiendo servicios sociales a través de una
organización gubernamental o no gubernamental (ONG) registrada. Lxs sobrevivientes son
personas que alguna vez fueron víctimas, pero que ahora son miembros de nuestra comunidad y
cuya experiencia nace de su experiencia vivida. Siguiendo esta definición, lxs líderes
sobrevivientes son aquellas personas con la experiencia vivida que han dado el paso valiente de
compartir su pericia con el propósito de lograr el cambio social.

  La creación de este plan de acción contó con el apoyo de Survivor Alliance⁴, una ONG
internacional cuya misión es unir y empoderar a lxs sobrevivientes de la trata de personas y la
esclavitud para que sean líderes del movimiento contra la trata. Survivor Alliance se estableció
para llenar un vacío en el sector profesional que atendía a las personas con la experiencia vivida
de la trata. En la época en que se fundó la organización en 2018, no había ningún esfuerzo
internacional concertado para reunir a lxs sobrevivientes para desarrollar su capacidades y
construir un movimiento. Se solía centrarse en la identificación de lxs víctimas y el manejo de
crisis a corto plazo. A pesar de que por décadas lxs líderes sobrevivientes hayan pedido
soluciones a largo plazo, como, por ejemplo, oportunidades de empleo y el desarrollo del
liderazgo, estas soluciones siguen siendo una parte muy pequeña de las intervenciones contra la
trata.

Veintitrés años después de la ratificación del Protocolo de Palermo⁵ - y gracias a las muchas
horas de activismo por parte de lxs líderes sobrevivientes- hoy se ve un cambio cultural y de la
mentalidad en el sector profesional de la lucha contra la trata, pasando a la valoración de la
experiencia vivida de lxs sobrevivientes.

Este plan de acción contribuye a este cambio en curso y espera inspirar cambios en las políticas y
las prácticas. Survivor Alliance no reclama propiedad sobre este plan, ya que fue cocreado por
más de 200 líderes sobrevivientes y esperamos que al menos 200 más personas vayan a
mejorarlo.

En las siguientes páginas, aprenderá sobre la metodología empleada para crear este plan y la
variedad de oportunidades que ofrecimos a lxs líderes sobrevivientes para contribuir al Plan de 

___________________________________________________________________________________________________________
¹Survivor Alliance utiliza las definiciones de las Naciones Unidas de la esclavitud y la trata de personas para determinar
su membresía. En los informes escritos, utilizamos una variedad de términos para que se coincida con las publicaciones
y políticas existentes. En aras de la brevedad, utilizaremos únicamente el término trata de personas en el resto de este
documento.
²Por ejemplo, US National Action Plan to Combat Human Trafficking, Australian National Action Plan to Combat
Modern Slavery, y Malta’s National Action Plan on Human Trafficking (2020-2023). 
³Fundamentals, Toolkit on Developing National Action Plans on Forced Labour, Ginebra: Organización Internacional
de Trabajo, 2020. 
⁴Puede obtener más información sobre Survivor Alliance y nuestro programa de construcción de movimiento en
nuestro sitio web.  https://www.survivoralliance.org/movement-building
⁵Oficina del Alto Comisionado de Derechos Humanos de las Naciones Unidas. Protocol to Prevent, Suppress and
Punish Trafficking in Persons especially Women and Children, 2000.

Survivor Alliance

US National Action Plan to Combat Human Trafficking Australian National Action Plan to Combat
Modern Slavery Malta’s National Action Plan on Human Trafficking (2020-2023)

https://www.survivoralliance.org/movement-building

https://www.survivoralliance.org/
https://www.whitehouse.gov/wp-content/uploads/2021/12/National-Action-Plan-to-Combat-Human-Trafficking.pdf
https://www.ag.gov.au/crime/publications/national-action-plan-combat-modern-slavery-2020-25
https://www.ag.gov.au/crime/publications/national-action-plan-combat-modern-slavery-2020-25
https://humanrights.gov.mt/en/Pages/Initiatives%20Unit/Human%20Trafficking/National-Action-Plan-on-Human-Trafficking-(2020-2023).aspx
http://www.survivoralliance.org/
https://www.whitehouse.gov/wp-content/uploads/2021/12/National-Action-Plan-to-Combat-Human-Trafficking.pdf
https://www.ag.gov.au/crime/publications/national-action-plan-combat-modern-slavery-2020-25
https://humanrights.gov.mt/en/Pages/Initiatives%20Unit/Human%20Trafficking/National-Action-Plan-on-Human-Trafficking-(2020-2023).aspx
http://www.survivoralliance.org/movement-building
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Acción. También compartiremos datos anónimos sobre la demografía de lxs líderes
sobrevivientes que participaron en el proceso.

A continuación, leerá la declaración de visión que fue un precursor a la creación de este plan de
acción. La declaración de la visión fue a la vez un ejercicio de ensoñación y un esfuerzo por fijar
la vista en un objetivo. Responde a la pregunta: ¿hacia qué objetivo nos llevará este plan de
acción?

El involucrar a lxs líderes sobrevivientes para que puedan articular su visión del liderazgo de lxs
sobrevivientes durante la próxima década garantiza que los esfuerzos colectivos de este
movimiento social sean informados directamente por lxs sobrevivientes. Demasiado a menudo,
lxs sobrevivientes se incluyen en el proceso después de que ya se hayan decidido las metas y los
objetivos. A menudo se supone que nuestras imaginaciones y nuestras esperanzas son las
mismas que tienen las personas que suelen tomar las decisiones. Sin embargo, la importancia de
la experiencia vivida es que aporta contribuciones únicas y diferentes.

La declaración de la visión es seguida por el propio Plan de Acción. El Plan de Acción se divide
en cuatro áreas temáticas: un movimiento global liderado por sobrevivientes, la toma de
decisiones, los servicios directos y la generación del conocimiento. Describiremos cada tema y
explicaremos cómo encaja en la visión más amplia de lxs sobrevivientes. Luego, los temas se
dividirán en objetivos y pasos de acción concretos que se necesitan para lograr esos objetivos.

También presentaremos tres secciones adicionales. Estas secciones se propusieron durante el
proceso de construcción de la visión y la planificación de la acción y son relevantes para la
implementación exitosa de este Plan de Acción. Primero, detallamos lo que lxs líderes
sobrevivientes necesitan para el desarrollo de capacidades. A seguir, describimos las barreras
que dificultan la participación de lxs líderes sobrevivientes. Por último, hacemos un llamado a la
acción a nuestrxs aliadxs.

Este Plan de Acción define la visión de cómo se puede definir, en términos concretos, el
liderazgo de lxs sobrevivientes y cómo podemos llegar allí. La publicación de este plan es, para
lxs sobrevivientes, un paso hacia trazar nuestro propio destino, e invitamos a todas las personas
que nos quieran apoyar, a que sigan nuestro ejemplo.

Minh Dang
Directora Ejecutiva
Survivor Alliance

http://www.survivoralliance.org/


El desarrollo de este Plan de Acción comenzó en 2021, cuando Survivor Alliance organizó el
Congreso Mundial (“el Congreso”), la primera conferencia mundial sobre la lucha contra la trata
enteramente dirigida y facilitada por sobrevivientes. Al Congreso asistieron cerca de 200 líderes
sobrevivientes que representaban a 10 países diferentes y 60 aliadxs de confianza. Nuestra visión
para el Congreso era aumentar la visibilidad del liderazgo de lxs sobrevivientes en la lucha contra
la trata y en las convocatorias, que a menudo no incluyen los aportes y las voces de lxs
sobrevivientes, debido a los elevados costos de viaje y registro. El congreso fue un espacio libre y
colaborativo que permitió a lxs sobrevivientes y a nuestros aliadxs reunirse para comenzar a
desarrollar un plan de 10 años para promover el liderazgo de lxs sobrevivientes dentro del
movimiento contra la trata y la esclavitud⁶.

En julio y agosto de 2022, el equipo de Construcción de Movimiento de Survivor Alliance organizó
12 Talleres de construcción de una visión, exclusivamente para sobrevivientes. 170 asistentes
representando 20 países diferentes, se conectaron a través de sus experiencias y conocimientos
colectivos para crear una visión compartida de un movimiento global donde lxs sobrevivientes
toman el asiento delantero como tomadorxs de decisiones para lograr el cambio. En estos
espacios, ningún sueño era demasiado grande y ninguna idea era demasiado pequeña para
compartirla. Estos talleres colaborativos y con una mirada de futuro, captaron la potencia valiente,
estimulante y abundantemente creativa de lxs sobrevivientes, destacando la verdad, bien
conocida pero impopular: 

lxs sobrevivientes somos mucho más que nuestras historias de trauma. Somos capaces de
liderar nuestro movimiento.

Después de los talleres de construcción de la visión, Survivor Alliance seleccionó a 60 líderes
sobrevivientes de 20 países para participar en un proceso multilingüe y multicultural, de
planificación estratégica para desarrollar un plan de acción, que duró seis meses. Lxs líderes se
dividieron en seis grupos de trabajo según las diferentes áreas temáticas. Luego, se reunieron
para identificar colectivamente las metas y demandas con referencia a cada uno de los temas
seleccionados.

Después de los grupos de trabajo, Survivor Alliance facilitó cinco sesiones de retroalimentación
exclusivas para sobrevivientes para garantizar que se incluyeran las voces de aquellas personas
que no pudieron unirse a los grupos de trabajo, debido a la capacidad limitada de los grupos de
trabajo. Ochenta y dos sobrevivientes de 12 países se reunieron para revisar el Plan de Acción y
brindar sus aportes y recomendaciones. Otrxs 55 sobrevivientes representando 10 países enviaron
sus comentarios por escrito.

_____________________________________________________________________________________________________

⁶Para conocer más sobre el Congreso Mundial, puede leer nuestro informe entero aquí.

Discutimos mucho y surgieron puntos muy importantes.
Pudimos reunir a sobrevivientes de distintos países

para que expresaran sus opiniones y compartir como
queremos que sean en el futuro las organizaciones

dirigidas por sobrevivientes. Me siento muy
privilegiado por haber podido participar y expresar mi

opinión

- Miembro del Grupo de Trabajo
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¿CÓMO FUE COCREADO
ESTE PLAN DE ACCIÓN?

 informe entero aquí

https://www.survivoralliance.org/s/World-Congress-Report-_Spanishdocx.pdf
https://static1.squarespace.com/static/5ee517995ce62276749898ed/t/63b3fcfe645430422b1a9e79/1672740096061/SA+-+CONFERENCE+REPORT.pdf
https://static1.squarespace.com/static/5ee517995ce62276749898ed/t/63b3fcfe645430422b1a9e79/1672740096061/SA+-+CONFERENCE+REPORT.pdf


Concluimos que son lxs aliadxs y lxs líderes que no comparten nuestra experiencia vivida que se
encargan de la mayoría de las decisiones, las políticas, los modelos de servicio, los esfuerzos de
promoción e incluso las estructuras salariales. Este Plan de Acción es nuestro llamado a cambiar
esta práctica. 

Lxs sobrevivientes deberían ser lxs líderes del movimiento contra la trata y la esclavitud.

Este Plan de Acción prevé cómo aseguraremos que esto se haga realidad en la próxima década.

Ubicación de los participantes del plan de acción por país

Imagen del mapa mundial con puntos que representan los países representados por lxs
sobrevivientes involucradxs en la creación del Plan de Acción. Un punto representa un país. Los
puntos están dispersos por el mapa, lo que indica una presencia global.

 

África: Cameron, República Democrática de Congo, Ghana, Kenya, Malawi, Nigeria, África de Sur, Tanzania, Uganda;
Asia: India, Nepal, Qatar, Pakistán, Sri Lanka; Australia: Australia; Ámerica Latina: Brasil, Chile, Columbia, México;
Ámerica del Norte: Canadá, EE.UU.; Europa: Albania, Alemania, Suecia, Reino Unido

Page 8

Limitaciones

Como todo lo que hacemos, este Plan de Acción tiene unas limitaciones clave. Queremos
reconocer que a pesar de la amplitud de los aportes de sobrevivientes, todavía hay comunidades
y voces importantes que faltan o están subrepresentadas en este informe. Esperamos que esas
comunidades acepten nuestra invitación a ampliar, editar y desarrollar este plan.

También reconocemos que es inherente al proceso de la construcción de una voz colectiva, dejar
de lado las perspectivas y opiniones de las minorías. La diversidad de perspectivas es esencial
para una comunidad próspera. Invitamos conversaciones colaborativas y de buena fe con
perspectivas disidentes o alternativas.

América
de norte

América
Latina

África

Europa

Asia

Australlia



El siguiente texto fue elaborado sobre la base de lo que compartió ux participante en uno de los
Talleres de Visión. Las ideas y sueños de los otros once talleres enriquecieron el texto.

De aquí a diez años, lxs sobrevivientes ya no necesitarán ser defensorxs del cambio. ¿POR QUÉ?
Porque SEREMOS el cambio. 

SEREMOS terapeutas. Unx terapeuta que entenderá sobre la base de su propria experiencia los
desafíos a los que se enfrentan lxs sobrevivientes de la trata de personas. Unx terapeuta que
desarrollará un trabajo efectivo en la salud mental y en la atención informada del trauma.

SEREMOS médicxs. Médicxs que identificarán casos de la trata de personas y atenderán a lxs
sobrevivientes de manera más informada.

SEREMOS agentes del orden público. Agentes que evaluarán y capacitarán todos los organismos
de aplicación de la ley sobre el rescate y la protección de lxs sobrevivientes. Seremos lxs agentes
que obligarán a otrxs agentes rendir cuentas por las injusticias que hayan cometido en el pasado
y en la actualidad.

SEREMOS lxs directorxs ejecutivxs de las organizaciones contra la trata. SEREMOS directorxs de
recursos humanos y CEOs, con procesos efectivos para la contratación. SEREMOS directorxs que
entenderemos los beneficios de emplear personas sobrevivientes y entenderemos el tipo de
apoyo que necesitan lxs sobrevivientes para crecer y prosperar. 

TENDREMOS UNA PRESENCIA en la legislatura. Elaboraremos proyectos de ley sobre la
inmigración y la compensación. Escribiremos y aplicaremos leyes que enjuicien a lxs
explotadorxs.

SEREMOS una comunidad unificada e incluyente de TODAS LAS PERSONAS, en la cual se
celebra y acoge la diversidad de experiencias y perspectivas. Nosotrxs, lxs sobrevivientes,
seremos las personas que han conseguido ascender a puestos gubernamentales para efectuar el
cambio. 

SEREMOS lxs representantes de nuestras comunidades, ciudades, estados y países para ayudar a
erradicar la trata de las personas en todo el mundo. TODXS tendremos un asiento en la mesa
porque somos NOSOTRXS que crearemos la mesa. Esta es la mesa en la que se oirá con
frecuencia las palabras: "Te veo. Te escucho. Te creo". 

SEREMOS lxs investigadorxs y seremos lxs autorxs. Expertxs que presentan estudios de casos,
libros y materiales educativos que incluyen nuestras experiencias vividas, acompañadas de
estadísticas precisas, para que haya una descripción más exacta de la trata de personas.

Seremos curanderxs y seremos constructorxs del movimiento, reconociendo el daño causado a
lxs sobrevivientes por el sector y brindando métodos alternativos de sanación. Reconoceremos
las intersecciones de las opresiones y de los traumas que cargan lxs sobrevivientes, además de
los traumas causados por la trata de personas. Crearemos espacios valientes en que podamos
sanarnos como comunidad – para poder estar en espacios cómodos y sentirnos cuidadxs.

Respetaremos nuestras experiencias individuales y colectivas, cultivando el liderazgo basándose
en nuestras experiencias vividas. Descolonizaremos las estructuras sociales, la generación del
conocimiento y los patrones de pensamiento que sostienen la opresión. Y traeremos alegría y luz
a nuestro movimiento, restaurando la pasión en él.

De aquí a diez años, ya no tendremos que EXIGIR que suceda un cambio, NOSOTRXS SEREMOS
EL CAMBIO.
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NUESTRA VISIÓN COMPARTIDA 

Puedes leer o ver esta poderosa declaración poética en este video.este video

https://www.youtube.com/watch?v=xbprBt5veEU
https://www.youtube.com/watch?v=xbprBt5veEU


OBJETIVO 1: Ocuparemos puestos de decisión en organizaciones de lucha contra la trata de las
personas y la esclavitud.
OBJETIVO 2: Ocuparemos puestos de decisión en las instituciones públicas encargadas de la
prevención de la trata de personas, el procesamiento de lxs perpetradorxs, y la protección de lxs
sobrevivientes.
OBJETIVO 3: Seremos capacitadxs y movilizadxs para liderar e influir de manera efectiva en la
política y la legislación en todos los niveles de gobierno.

SOBREVIVIENTES EN PUESTOS DE DECISIÓN

SURVIVORS PROVIDING DIREC SERVICES

OBJETIVO 1: Construiremos una comunidad y movilizaremos nuestro poder colectivo para influir en
el cambio.
OBJETIVO 2: Construiremos un movimiento diverso, inclusivo e interseccional.
OBJETIVO 3: Integraremos la sanación colectiva como una práctica central de nuestro movimiento y
nuestras organizaciones.
OBJETIVO 4: Facilitaremos la creación, promoción y la mejora de organizaciones dirigidas por
sobrevivientes.
OBJETIVO 5: Intentaremos reforzar la colaboración entre organizaciones dirigidas por
sobrevivientes y otras organizaciones del sector de la lucha contra la trata.

SOBREVIVIENTES LIDERAN EL MOVIMIENTO MUNDIAL CONTRA LA TRATA 

EL PLAN DE ACCIÓN
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Nuestro Plan de Acción se analiza a través de cuatro temas clave: 

Sobrevivientes lideran el movimiento mundial contra la trata.1.
Sobrevivientes en puestos de decisión.2.
Sobrevivientes en los servicios directos.3.
Sobrevivientes lideran la generación del conocimiento.4.

Cada uno de estos temas abarca objetivos específicos que creemos que son necesarios para
lograr nuestra visión del liderazgo de sobrevivientes. En las siguientes secciones, leerá una breve
descripción sobre cada tema y luego aprenderá en profundidad sobre cada objetivo asociado
con ese tema. Luego, cada objetivo es seguido por las acciones específicas necesarias para
lograrlo. En total, hemos delineado catorce objetivos y 145 acciones en este Plan de Acción.



OBJETIVO 1: Desempeñaremos diversas funciones en las organizaciones que prestan servicios
directos.
OBJETIVO 2: Mejoraremos las condiciones de lxs profesionales sobrevivientes que trabajan en
servicios directos.
OBJETIVO 3: Mejoraremos las condiciones generales y la calidad del trabajo en las
organizaciones de servicios directos.

SOBREVIVIENTES EN LOS SERVICIOS DIRECTOS 

OBJETIVO 1: Lideraremos la generación académica del conocimiento sobre la trata de las
personas.
OBJETIVO 2: Lideraremos el desarrollo y la implementación de la educación contra la trata y la
esclavitud para niñxs, comunidades e instituciones.
OBJETIVO 3: Influiremos estratégicamente en las narrativas culturales y en los medios de
comunicación en torno a la trata de personas.

SOBREVIVIENTES LIDERAN LA GENERACIÓN DEL CONOCIMIENTO
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NADA SOBRE NOSOTRXS

SIN NOSOTRXS
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SOBREVIVIENTES LIDERAN EL MOVIMIENTO
MUNDIAL CONTRA LA TRATA 

Quienes actualmente tienen la mayor influencia en la lucha contra la trata de
personas no son las personas que han experimentado la trata. El trabajo contra
la trata está determinado por los gobiernos y por organizaciones y fundaciones
contra la trata grandes y bien financiadas. Si bien reconocemos los importantes
esfuerzos de las ONG de primera línea y su personal, su trabajo a menudo está
impulsado por las prioridades de financiamiento y su capacidad para convencer 

Objetivo 1: Construiremos
una comunidad y
movilizaremos nuestro
poder colectivo para influir
en el cambio.

Objetivo 2: Construiremos
un movimiento diverso,
inclusivo e interseccional.

Objetivo 3: Integraremos la
sanación colectiva como
una práctica central de
nuestro movimiento y
nuestras organizaciones.

Objetivo 4: Facilitaremos la
creación, promoción y la
mejora de organizaciones
dirigidas por
sobrevivientes.

Objetivo 5: Intentaremos
reforzar la colaboración
entre organizaciones
dirigidas por sobrevivientes
y otras organizaciones del
sector de la lucha contra la
trata.

al público a hacer donaciones para
su trabajo.

Queremos cambiar la forma en que
se hacen las cosas actualmente y
cambiar la estructura del trabajo
pasando de un sector centrado en la
caridad a un movimiento social de
base, uno que siga los principios de
la construcción de movimientos.
Uno que sea por, de y para el
pueblo
.
Como sobrevivientes, queremos
asegurarnos de que seamos la parte
más importante de este movimiento.
A continuación, se detallan los
objetivos clave para nuestra
comunidad que creemos que son
necesarios para que estemos al
frente y al centro de la lucha por el
cambio:



Crear una base de datos mundial de líderes sobrevivientes que ayude a establecer
conexiones y compartir habilidades, recursos y experiencias para luchar contra la
trata, promover el liderazgo de sobrevivientes y facilitar la sanación colectiva. Esta
base de datos servirá como una plataforma para la colaboración, el apoyo mutuo y la
creación de redes entre las iniciativas dirigidas por sobrevivientes en todo el mundo.

3
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Objetivo 1: Construiremos una comunidad y
movilizaremos nuestro poder colectivo para
influir en el cambio.

Acciones: 

Organizar actividades que reúnan a líderes sobrevivientes de todo el mundo para
elaborar estrategias y desarrollar enfoques eficaces para construir y promover
nuestra visión compartida para impulsar el cambio. Estas actividades brindarán a lxs
sobrevivientes la oportunidad de compartir nuestras experiencias, percepciones y
mejores prácticas, fomentando un sentido de unidad y empoderamiento

1

Organizar formaciones en la organización comunitaria para lxs líderes sobrevivientes
para que puedan desarrollar las habilidades y estrategias necesarias para la
construcción de movimientos y realizar acciones directas. Estas oportunidades nos
permitirán crear estrategias y desarrollar estrategias sólidas para el cambio.

2

Como sobrevivientes, trabajaremos juntxs para construir y liderar un movimiento global contra la
trata de las personas. Nuestro movimiento será inclusivo para todos lxs sobrevivientes de la
trata, sin importar su origen o identidad. Construiremos una comunidad donde cada
sobreviviente pueda sentirse lo suficientemente segurx y valiente para compartir sus
experiencias y conocimientos, y tener un sentido de pertenencia. Tomaremos medidas juntxs
para traer alegría y restaurar la pasión a nuestro movimiento.

Con una visión y un plan para el cambio compartidos, nos organizaremos y aprovecharemos
nuestro poder y liderazgo colectivos. Al poner en práctica las acciones articuladas en este plan,
crearemos un mundo en el que se amplifiquen las voces de lxs sobrevivientes y se erradique la
explotación.

Gracias a nuestras experiencias de primera mano, lxs sobrevivientes poseemos una profunda
comprensión y entendimiento de las intrincadas realidades de la trata de personas. Es
imperativo que honremos y reconozcamos nuestras perspectivas únicas, nuestra voluntad y
nuestra experiencia al abordar este problema multifacético. Lxs sobrevivientes tienen un
profundo conocimiento del espectro de la explotación y de temas que se entrecruzan, como,
por ejemplo, la violencia en la pareja, las preocupaciones y vulnerabilidades de las personas
LGBTQIA+, el racismo, el sexismo, el desamparo, el acceso a la atención sanitaria, la ecología y
el cambio climático, los derechos reproductivos, los derechos de lxs migrantes, el trauma, la
discapacidad y la accesibilidad, y mucho más.
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6
Relacionarse con donantes para abogar por mayor financiación destinada
específicamente a estrategias para la construcción de movimientos dirigidos por líderes
sobrevivientes. Las reuniones con los donantes tendrán como objetivo destacar la
importancia de las iniciativas dirigidas por sobrevivientes y enfatizar la necesidad de un
apoyo financiero sostenido para avanzar en nuestra causa.

7

8

Crear un recurso comprensivo que enumere las fuentes de financiación disponibles
para los proyectos y organizaciones dirigidos por sobrevivientes. Este recurso
facilitará el acceso al apoyo financiero y reforzará la sostenibilidad de las iniciativas
dirigidas por sobrevivientes, capacitándolas para continuar su labor fundamental. 

Establecer capacidades y mecanismos de responsabilidad colectiva dentro de las
organizaciones sin ánimo de lucro que operan en el sector de la lucha contra la trata.
Esto garantizará la transparencia, las prácticas éticas y la gobernanza responsable,
fomentando de esta manera la confianza y mejorando la eficacia general del
movimiento.

Llevar a cabo investigaciones y recopilar datos para monitorear la asignación de
fondos a las iniciativas de lucha contra la trata. Esta información se utilizará para
abogar por una mayor financiación de las organizaciones dirigidas por sobrevivientes,
aprovechando la evidencia para demostrar el impacto y el valor de estas iniciativas en
la lucha contra la trata y el apoyo a lxs sobrevivientes.

9

Priorizar la utilización de las artes y la expresión creativa como tácticas poderosas
para construir un movimiento global contra la trata. Al integrar medios creativos,
podemos amplificar las voces de sobrevivientes, atraer a un público más amplio y
evocar profundas respuestas emocionales que impulsen la concientización y la acción
social. 

10

11
Determinar un día designado para honrar a lxs sobrevivientes de la trata de
personas, creando una plataforma dónde puedan compartir sus historias, experiencias
y resiliencia. Esto contribuirá al reconocimiento, la celebración y la comprensión de lxs
líderes sobrevivientes.

Explorar y establecer conexiones con otros movimientos sociales globales, como el
movimiento feminista y los sindicatos, para aprender de sus experiencias e
intercambiar estrategias. Al fomentar la colaboración y la solidaridad entre
movimientos, podemos aprovechar la fuerza colectiva y abogar por un cambio
integral.

5

Establecer espacios seguros y estructurados, junto con orientaciones para facilitar
conversaciones valientes y desafiantes entre lxs líderes sobrevivientes, así como
entre organizaciones dirigidas por sobrevivientes y otras entidades de lucha contra la
trata de personas. Estos espacios promoverán la comprensión y fortalecerán las
colaboraciones para abordar cuestiones críticas dentro del movimiento.

4
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Aspiramos a crear una comunidad en la que cada persona se sienta acogida, conectada y
valorada. Reconocemos que nuestras diferencias nos hacen más fuertes y celebramos la riqueza
y singularidad de las experiencias y las perspectivas de cada persona. Al aprovechar el poder de
la unidad dentro de nuestro grupo diverso, desafiaremos y desmantelaremos eficazmente las
estructuras opresivas que se encuentran arraigadas en nuestra sociedad.

Estamos decididxs a realizar el trabajo necesario al interior del movimiento para comprender y
reconocer cómo se entrecruzan las distintas identidades y formas de opresión. Este compromiso
se extiende especialmente a las comunidades marginadas como las mujeres, las comunidades
BIPOC (personas negras, indígenas, personas de color), las personas LGBTQIA+ (lesbianas, gay,
bisexuales, trans, queer, intersexuales, asexuales), lxs sobrevivientes neurodivergentes, las
personas con discapacidad, las personas del Sur Global y líderes jóvenes. Este enfoque
intencionado garantiza que nuestro movimiento refleje nuestros valores y contribuya
activamente a la creación de una sociedad más justa. Pretendemos desmantelar los sistemas de
opresión como el patriarcado, la supremacía blanca, el capitalismo, el colonialismo, el
capacitismo y otros que perpetúan la desigualdad y la marginación.

Nos comprometeremos a garantizar la justicia de lenguaje y para personas con discapacidad,
permitiendo a lxs líderes sobrevivientes a comunicarse entre ellxs y mantenerse informadxs en el
idioma de su preferencia y creando espacios intencionalmente diseñados para acogernos a
todxs nosotrxs. 

En aras de mejorar y fortalecer aún más la diversidad, la inclusividad y la interseccionalidad
dentro del movimiento por la justicia social, fomentaremos activamente la colaboración y la
solidaridad entre los distintos movimientos dedicados a abordar la opresión sistémica. Al unir
nuestras fuerzas y trabajar juntxs, podemos hacer frente, de manera eficaz, a la red
interconectada de sistemas discriminatorios y amplificar significativamente nuestro impacto
colectivo. 

Continuaremos a promover espacios que alienten una conexión íntima entre lxs líderes del

Objetivo 2: Construiremos un movimiento
diverso, inclusivo e interseccional.

Organizar conferencias dirigidas por sobrevivientes sobre la trata de personas para
reunir a las organizaciones e instituciones que trabajan sobre el terreno y fomentar el
diálogo abierto, el intercambio de conocimientos y los esfuerzos colectivos para
combatir la trata. Este enfoque colaborativo aborda diversas formas de la esclavitud
moderna, promoviendo soluciones integrales a escala regional o continental. 

13

Organizar reuniones mundiales periódicas de líderes sobrevivientes para documentar
y monitorear la ejecución de este Plan de Acción, garantizando que nuestras
acciones en curso sigan siendo receptivas y pertinentes, a medida que cambien los
problemas y surjan nuevos retos.

14

Promover alianzas estratégicas con organizaciones del sector, las ONG del
movimiento social, instituciones públicas, y el sector privado para la implementación
del Plan de Acción. Esto contribuirá a crear un compromiso colectivo para alcanzar su
visión y sus objetivos.

12
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Organizar iniciativas globales que apoyen a lxs líderes sobrevivientes para que
reflexionen y aprendan sobre la diversidad de las experiencias de sobrevivientes.
Esto incluye animar a lxs líderes a examinar sus propios prejuicios y creencias y los
comportamientos resultantes. Hacer esto fomentará el crecimiento personal y un
enfoque más inclusivo.

2

Facilitate opportunities for survivor leaders to come together and learn about various
parts of the world, while relating these experiences to their own work and ideas. This
inclusive effort will prioritize groups that are often overlooked or excluded.

4

Crear espacios para la reflexión crítica sobre el impacto de la colonización sobre las
experiencias de sobrevivientes de la trata de personas. Esto contribuirá a una
comprensión más profunda de los factores históricos y sistémicos que influyen en el
trayecto de lxs sobrevivientes e informará las estrategias para desmantelar los legados
de la colonización.

5

Establecer un mecanismo de respuesta colectiva e incidencia contra la
discriminación de las comunidades marginadas dentro del sector de la lucha contra la
trata de personas. Esta plataforma permitirá a lxs líderes sobrevivientes abordar los
casos de discriminación y adoptar una postura unificada contra la opresión sistémica.

6

Desarrollar versiones accesibles y fáciles de usar de las políticas globales y de las
herramientas de defensa, empoderando a lxs sobrevivientes con el conocimiento y las
herramientas para fortalecer sus capacidades y campañas. Estos recursos garantizarán
que lxs sobrevivientes puedan participar activamente y navegar eficazmente el
panorama político.

7

Desarrollar campañas de sensibilización dirigidas por sobrevivientes y organizar
actividades colectivas que fomenten el reconocimiento de la interseccionalidad entre
las identidades marginadas. Centrarse específicamente en las comunidades BIPOC
(negros, indígenas, personas de color), personas LGBTQIA+ (lesbianas, gay,
bisexuales, trans, queer, intersexuales), sobrevivientes neuro divergentes, personas
con discapacidad y las diversas formas de opresión a las que se enfrentan. Esto
promoverá una comprensión más profunda de la interconexión entre sus experiencias.

3

Acciones: 

Crear y diseminar información que refleje las diversas identidades y las experiencias
de lxs sobrevivientes. Esto garantizará que las narrativas y los recursos producidos
abarquen todo el espectro de experiencias de lxs sobrevivientes, amplificando las
voces de las personas marginadas dentro del movimiento. 

1

ovimiento de la lucha contra la trata de personas. Para efectuar un cambio transformador, 
debemos reconocer y promover todas nuestras historias, en toda nuestra valiente, audaz y
hermosa diversidad.

Facilitar oportunidades para que lxs líderes sobrevivientes se reúnan y aprendan
sobre las diferentes partes del mundo, relacionando al mismo tiempo estas
experiencias con su propio trabajo e ideas. Este esfuerzo de inclusión priorizará a los
grupos que a menudo son pasados por alto o excluidos.

4
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Establecer programas de transición de liderazgo que brindan espacios seguros e
inclusivos para nuevxs sobrevivientes, orientándoles para que se conviertan en
futurxs líderes sobrevivientes. Estos programas ofrecerán tutoría, apoyo y desarrollo de
habilidades, garantizando un flujo sostenible de líderes sobrevivientes empoderadxs.

9

Colaborar con organizaciones especializadas en la incidencia interseccional, como,
por ejemplo, las que se centran en la justicia racial, la igualdad de género y los
derechos LGBTQIA+. Esta colaboración puede aportar experiencia, perspectivas y
recursos adicionales a las campañas de concienciación y a las actividades colectivas.

11

Colaborar con y hacer alzar las voces de las generaciones más jóvenes dentro del
movimiento, creando plataformas para que puedan expresar sus perspectivas, puntos
de vista e ideas. Esto fomentará la colaboración intergeneracional y garantizará que el
movimiento siga siendo dinámico, inclusivo y relevante para los retos cambiantes a los
que se enfrentan lxs sobrevivientes.

10

Facilitar las conexiones entre lxs sobrevivientes que viven en zonas con
oportunidades limitadas y los grupos locales, permitiéndoles apoyar los esfuerzos de
diseminación a nivel de base. Este enfoque empoderará a lxs sobrevivientes para que
puedan contribuir a sus comunidades y organizaciones, incluso en entornos con
recursos limitados. 

8



Nuestro compromiso colectivo
para construir un movimiento
diverso e inclusivo

Al asumir estos compromisos, podemos fomentar un
movimiento interseccional e inclusivo que eleve y
empodere a todxs lxs sobrevivientes. 

Reconocemos que crear un cambio duradero requiere un
esfuerzo colectivo y la voluntad de desafiarnos a nosotrxs
mismos y a las estructuras que perpetúan la desigualdad y
la opresión. 

Entendemos que estas desigualdades están conectadas a sistemas de opresión que
refuerzan las desigualdades y causan daño a muchas comunidades e identidades.
Mientras construimos nuestro movimiento, estamos dispuestxs a esforzarnos para
garantizar que TODXS sintamos que pertenecemos.

Nos comprometemos colectivamente a:

Reconocer y honrar las identidades y experiencias que se entrecruzan en
nuestra comunidad. Esto incluye reconocer nuestros diversos orígenes,
culturas, razas, etnias, géneros, orientaciones sexuales, capacidades y otras
identidades. Al aceptar la interseccionalidad, garantizamos que nuestro
movimiento aborde los retos únicos enfrentados por las personas con múltiples
identidades marginadas.

Reflexionar sobre cómo las diferentes partes de nuestra identidad (nuestra
raza, género y origen) nos pueden afectar de diferentes maneras, y adoptar
estrategias que promueven un movimiento en que todxs lxs sobrevivientes
estén incluidxs. 

Aprender sobre los antecedentes históricos culturales, las opresiones
sistémicas y las experiencias transformativas de otrxs sobrevivientes – a través
de un lente amplio de diversas perspectivas y diversos contextos. 

Defender los derechos humanos de todxs lxs sobrevivientes, especialmente los
de las comunidades e identidades a menudo discriminadas. Nos juntaremos en
solidaridad para apoyarnos y protegernos mutuamente.

NO causar daño a otrxs sobrevivientes, y responsabilizarnos cuando causemos
daño involuntario. Denunciar los daños que vemos causados dentro del sector y
del movimiento de lucha contra la trata y alzar la voz: "Si ves algo, di algo".
Nos comprometemos a mantener una comunicación abierta sobre temas
incómodos y a aprovechar los conflictos como una oportunidad para crecer.
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Ser más intencionales con mejorar las prácticas de cuidado hacia nosotrxs
mismxs y hacia el colectivo. De esta manera, crearemos espacios más seguros
donde las personas que nos rodean puedan hablar sin miedo a ser juzgadxs o a
represalias. 

Apoyarnos verdaderamente unxs a otrxs, tratar a lxs demás como queremos
que ellxs nos traten: con amabilidad, amor y respeto. Nos comprometemos a
ser conscientes de nuestros propios prejuicios cuando entramos en nuestros
espacios colectivos a comunicarnos positivamente entre sobrevivientes para
construir buenas relaciones y ser abiertxs para ganarnos la confianza. 

Cultivar empatía, compasión y el apoyo mutuo. Esto incluye reconocer que el
trayecto que ha recorrido cada sobreviviente y el proceso de su sanación
pueden diferir y honrar las elecciones individuales y la autonomía. Crearemos
una cultura de atención y apoyo, en la que lxs sobrevivientes puedan buscar y
proveer el apoyo emocional, recursos y la orientación mutua.

Crear plataformas accesibles y oportunidades para que lxs sobrevivientes se
reúnan, se conecten y compartan experiencias, conocimientos e ideas en un
terreno común e inclusivo donde nuestra diversidad sea acogida. 

Compartir nuestro poder y recursos con otrxs sobrevivientes, amplificando las
oportunidades para las personas que tienen menos acceso. Esto incluye
compartir oportunidades y espacios con otrxs sobrevivientes más jóvenes,
proporcionando apoyo entre pares y desarrollando capacidades.

Crear espacios multilingües, centrarnos en promover la igualdad entre idiomas,
así como en resistir la dominación de cualquier idioma, para que todos
podamos hablar y podamos ser escuchadxs.

Predicar con el ejemplo y ser el reflejo del cambio social que queremos ver. 

“Lo que más me gustó de los Grupos de Trabajo fue
aprender sobre las diferentes realidades de lxs demás

participantes y ver cuánto se apoyaban entre sí.
También me gusta poder compartir y aprender”

- Participante del Grupo de Trabajo



Reconocemos que lxs sobrevivientes necesitan sanarse profundamente y recuperarse tras haber
sufrido la explotación, sin tener que sufrir la presión de sobrevivir. Crearemos un movimiento
solidario y de apoyo, en el que se valore y priorice la sanación colectiva en todos los aspectos de
nuestro trabajo. Como valor fundamental entretejido en todo lo que hacemos, nuestra sanación
colectiva reflejará nuestro deseo personal, espiritual y cultural de la sanación. Tendremos
espacios valientes dónde sentirnos cómodxs, espacios donde podamos sentirnos cuidadxs y
donde podamos cuidar a lxs demás a su vez.

Nuestro objetivo es construir un movimiento que vaya más allá de nosotrxs, creando estructuras
y prácticas que comprendan, escuchen y respeten nuestro trauma: un espacio para descansar y
experimentar la alegría. 

Seremos lxs sanadorxs y lxs arquitectxs de este movimiento. Buscaremos enfoques innovadores
para la sanación, con una perspectiva interseccional y holística. Entendemos que lxs
sobrevivientes sufren diversos traumas que van más allá de la trata, que pueden agravarse
exponencialmente. Nuestro movimiento reconocerá y atenderá a todas nuestras formas de
trauma. Crearemos estructuras y prácticas que honren y respeten el trayecto único de sanación
que tiene cada persona.

Lxs profesionales con la experiencia vivida de la trata pueden enfrentarse a la estigmatización, la
explotación y la discriminación en el sector de la lucha contra la trata. Esto puede afectar
significativamente a su vida profesional, resultando en el aislamiento, la baja autoestima,
problemas médicos, diversas discapacidades y problemas de salud mental. Para hacer frente a
estos retos, las organizaciones dirigidas por sobrevivientes promoverán políticas y prácticas
informadas sobre el trauma, recreando culturas de trabajo que promuevan intencionadamente el
bienestar y el cuidado propio y colectivo. Con la experiencia que tenemos lxs sobrevivientes,
participaremos activamente en la elaboración de políticas y programas, fomentando
colaboraciones respetuosas. Crearemos un entorno que comprenda, apoye y empodere
realmente a lxs sobrevivientes en su arduo camino hacia la sanación y la recuperación. 

Al dar prioridad a la sanación colectiva como una práctica dentro del movimiento, construiremos
una comunidad resistente que garantice el bienestar de lxs sobrevivientes. Nuestro enfoque en
la recuperación holística, el descanso y la felicidad garantizará que nuestro movimiento no solo
perdure, sino que también proporcione el apoyo necesario para que lxs sobrevivientes
prosperen
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Acciones:

Promover esfuerzos colaborativos para redefinir e imaginar colectivamente lo que
significa y cómo se ve la "sanación colectiva" para lxs sobrevivientes de la trata de
personas y la esclavitud. Esto implicará involucrar a lxs sobrevivientes en discusiones y
crear de manera colaborativa un entendimiento compartido de lo que es la sanación
colectiva dentro de nuestro movimiento.

1

Objetivo 3:  Promoveremos la sanación
colectiva como práctica clave dentro de
nuestro movimiento y nuestras organizaciones.
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Organizar grupos y círculos liderados por sobrevivientes para hablar sobre los
temas que nos afectan, construyendo espacios valientes para apoyarnos y estar
presentes unxs paraotrxs. Estos espacios permitirán a lxs líderes sobrevivientes
participar en conversaciones abiertas y honestas sobre el trauma mientras promueven
la sanación y la resiliencia. 

4

Establecer espacios y redes para que lxs líderes sobrevivientes fomenten amistades y
reciban el apoyo y la tutoría de nuestros pares. Estas conexiones facilitarán el
crecimiento mutuo, la sanación y el empoderamiento dentro de la comunidad de
sobrevivientes. También creará oportunidades para aprender de las organizaciones
que ya están aplicando eficazmente las redes de apoyo eficaces. 

6

Promover espacios y prácticas para utilizar la cultura, el arte y las expresiones
creativas como prácticas curativas. Esto brindará importantes oportunidades para lxs
líderes sobrevivientes a expresarse, compartir y conectarse entre ellxs.

5

Organizar actividades de autocuidado y cuidado colectivo en nuestras
organizaciones y colectivos, que permitan a lxs líderes sobrevivientes priorizar su
bienestar y establecer conexiones con otrxs. Estas actividades crearán oportunidades
para el descanso, el rejuvenecimiento dentro de una comunidad de apoyo. 

7

Desarrollar directrices para políticas de recursos humanos que tengan en cuenta el
trauma para nuestras organizaciones y el movimiento más amplio. Estas directrices
permitirán a las organizaciones realizar esfuerzos intencionados para mejorar la forma
en que trabajan y se relacionan.

8

Incorporar la terapia informada por el trauma, la mentoría y el apoyo emocional y
psicológico en las políticas de autocuidado de las organizaciones. Al hacerlo se
disminuirá el impacto de los traumas asociados a la experiencia vivida y se contribuirá
a una transición fluida desde la reintegración hacia el liderazgo de sobrevivientes.

9

Explorar e implementar prácticas de justicia restaurativa y transformadora para avanzar
hacia la reparación del daño que podemos causar cuando no reconocemos plenamente
las experiencias individuales y únicas de nuestrxs compañerxs sobrevivientes. Al
reconocer y rectificar el daño, fomentaremos un entorno de responsabilidad, aprendizaje
y sanación dentro de nuestro movimiento.

3

Crear contenido accesible e interseccional que reflexione sobre la importancia de la
sanación colectiva y ofrezca orientación práctica sobre cómo incorporarla en nuestro
trabajo. Este contenido estará diseñado para llegar al público más amplio y empoderar
a las personas con el conocimiento y con las herramientas para adoptar prácticas de
sanación colectiva. 

2
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Crearemos y fortaleceremos las organizaciones dirigidas por sobrevivientes para desarrollar el
poder colectivo, abordar los problemas sistémicos relacionados con la trata de personas, y mejor
apoyar las necesidades y las oportunidades para lxs líderes sobrevivientes. 

Una organización dirigida por sobrevivientes puede significar diferentes cosas y se difiere en
muchos aspectos. Para algunas organizaciones, puede significar que se emplean únicamente las
personas con la experiencia vivida y para otras, puede significar que la mayoría (pero no todos) de
sus puestos clave de administración y toma de decisiones, su personal y sus miembros incluyen
líderes sobrevivientes

Aunque existen y son posibles muchas variantes de "organizaciones dirigidas por sobrevivientes",
lo que todas tienen en común es que las experiencias, los conocimientos y las necesidades de lxs
sobrevivientes ocupan un lugar central. Son ellxs quienes dirigen el trabajo, la agenda y las
estrategias de sus grupos y organizaciones. Representan el corazón de la organización y son
quienes impulsan la lucha por el cambio. En estas organizaciones, las personas con experiencia
vivida aplican su perspectiva y sus conocimientos únicos para desarrollar programas y servicios, y
abordar los problemas sistémicos relacionados con la trata de personas. 

En este Plan de Acción, estamos reconociendo y celebrando la diversidad de estructuras que las
organizaciones dirigidas por sobrevivientes eligen tener, y su propia definición de lo que significa
ser dirigida por sobrevivientes. 

Nos esforzaremos para buscar con éxito la financiación que sea accesible y adaptada a las
necesidades de nuestras organizaciones de base, lideradas por sobrevivientes en cada fase de su
desarrollo, permitiéndolxs crecer y prosperar. Fomentaremos la confianza y el apoyo en nuestras
organizaciones, creando unidad y amor para ser más fuertes y sentirnos segurxs. 

Aprovecharemos nuestras capacidades y poder, tanto individuales como colectivos, para construir
eficaz y estratégicamente nuestros planes y ponerlos en marcha. Reuniremos iniciativas locales, 

Objetivo 4: Facilitaremos la creación,
promoción y la mejora de organizaciones
dirigidas por sobrevivientes.

Recopilar una lista exhaustiva (base de datos) de terapeutas, mentores y otros
profesionales especializados en la atención y la sanación basadas en el trauma, que
sean asequibles. Este recurso apoyará a lxs líderes sobrevivientes y organizaciones
para recibir el apoyo y la orientación profesionales.

11

Promover programas holísticos de apoyo a la sanación para hijxs de sobrevivientes
que aborden el impacto de la trata en ellxs. Estas iniciativas priorizarán su bienestar,
ofreciendo los recursos necesarios, asesoramiento y apoyo para su recuperación y
resiliencia. 

12

Desarrollar y abogar por directrices para integrar las políticas de sanación colectiva
en los valores y prácticas de nuestras organizaciones y del movimiento en general.
Estas directrices garantizarán que la sanación esté arraigada como principio
fundamental y se persiga activamente en todos los aspectos de nuestro trabajo.

10
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nacionales y mundiales para aumentar las oportunidades de fomentar un sentimiento de
pertenencia y solidaridad en las comunidades de sobrevivientes.

Desarrollar redes para el desarrollo profesional y la tutoría entre pares para las
personas que trabajan en organizaciones dirigidas por sobrevivientes. Esto reforzará
sus capacidades y habilidades para gestionar las organizaciones para conseguir un
cambio transformador.

5

Crear frecuentes oportunidades regionales y globales para que las organizaciones
lideradas por sobrevivientes puedan coordinar y colaborar. Esto permitirá a las
organizaciones lideradas por sobrevivientes debatir sobre su progreso y abordar los
retos para tener un impacto más fuerte y contribuir a prevenir la trata de personas en
todo el mundo.

6

Desarrollar planes estratégicos de comunicación para aumentar la visibilidad y el
trabajo de las organizaciones lideradas por sobrevivientes y promover los esfuerzos y
las iniciativas de las organizaciones más pequeñas y emergentes a través de
plataformas de medios digitales y otros medios.

8

7 Crear mecanismos para garantizar la transparencia y la rendición de cuentas de las
organizaciones dirigidas por sobrevivientes. 

Crear una red para organizaciones pequeñas y locales infra financiadas para
ayudarlas a acceder el apoyo que necesitan para poder brindar la ayuda que quieren.3

Reunirse con los donantes para explorar el financiamiento sostenido y de largo
plazo para las organizaciones dirigidas por sobrevivientes para apoyar su planificación
estructural, la gestión organizativa y las estrategias.

2

4 Crear un directorio abierto que enumere los proyectos y las organizaciones dirigidos
por sobrevivientes en todo el mundo.

Acciones: 

Abogar por una financiación mayor y más accesible para apoyar eficazmente la
incubación y expansión de organizaciones dirigidas por sobrevivientes en todas las
fases de desarrollo organizativo. Esto incluirá financiación sin restricciones que permita
a las organizaciones lideradas por sobrevivientes priorizar sus necesidades y las
necesidades cambiantes de lxs sobrevivientes.

1



Page 24

Las organizaciones dirigidas por sobrevivientes aportan su experiencia y perspectivas únicas al
movimiento contra la trata y esclavitud. Al asociarnos con otras organizaciones contra la trata,
podemos acceder a recursos adicionales, experiencia y apoyo para ayudarnos a lograr nuestros
objetivos. A su vez, otras organizaciones pueden beneficiarse de nuestros conocimientos y
experiencia, garantizando que su trabajo se centre en lxs sobrevivientes y que sea informado
por el trauma.

Al facilitar el intercambio de conocimientos, crearemos una respuesta más unificada y
coordinada a la trata de personas para que podamos lograr la transformación social que todxs
buscamos.

Aunque es posible que las personas que no sean sobrevivientes no comprendan plenamente el
alcance de nuestras experiencias, reconocemos y apreciamos su compromiso con apoyar a lxs
sobrevivientes y a trabajar con nosotrxs como colegas. Fomentaremos un entorno de
colaboración en la que lxs sobrevivientes y lxs aliadxs trabajen juntxs por lograr un mundo sin
explotación. 

Crearemos espacios para que líderes sobrevivientes y aliadxs mantengan conversaciones
importantes y difíciles, y juntxs cambiaremos la forma en que se ejerce el poder en el sector.
Abordaremos los desequilibrios de poder que conllevan las asociaciones con otras
organizaciones de lucha contra la trata y garantizaremos que lxs sobrevivientes tengan la misma
voz y sean tratadxs con respeto y dignidad. 

Objetivo 5: Intentaremos reforzar la
colaboración entre las organizaciones dirigidas
por sobrevivientes y otras organizaciones del
sector de la lucha contra la trata.

Abogar para que las corporaciones que financian o prestan voluntariamente sus
servicios profesionales, designen parte de sus iniciativas de responsabilidad social
corporativa a organizaciones contra la trata de personas lideradas por sobrevivientes.

3

1
Mejorar la comunicación y la colaboración con las organizaciones y las instituciones
privadas y públicas contra la trata, reconociendo y abordando activamente la
dinámica de poder inherente a estas relaciones.

2
Establecer relaciones estratégicas con los gobiernos locales y nacionales para
fomentar la participación significativa de las organizaciones lideradas por
sobrevivientes en la elaboración de las estrategias y políticas nacionales para prevenir
la trata de las personas. 

Acciones:

4
Desarrollar acuerdos de asociación que definan claramente los términos, las
responsabilidades y las expectativas de colaboración con otras organizaciones de
lucha contra la trata de personas, evitando duplicaciones y garantizando una
coordinación eficaz. 
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5
Crear directrices generales y brindar formación a las organizaciones del sector con
el fin de crear un entorno de trabajo justo y equitativo para las organizaciones en el
sector. Esto ayudará a eliminar las culturas laborales en las que lxs sobrevivientes
reciben un trato diferencial en comparación con sus pares que no han experimentado
un trauma.

Establecer una plataforma o red donde lxs sobrevivientes puedan compartir
información sobre organizaciones que no cumplen con los estándares éticos
mediante el intercambio de ideas y experiencias, posiblemente de forma anónima.

6

Implementar un enfoque estándar para exponer y denunciar a las organizaciones
que incurren en prácticas poco éticas a fin de ejercer presión para el cambio y
promover la adopción de políticas y prácticas más éticas.

7



Iniciativaslideradas porsobrevivientes 

Los puestos de liderazgo y de decisión dentro del sector de la lucha contra la
trata y la esclavitud tienen que ser opciones profesionales realistas y accesibles
para lxs líderes sobrevivientes. Para muchxs de nosotrxs, nuestras experiencias
vividas son el motivo principal por el cual estamos tan profundamente
comprometidxs con este trabajo. Sin embargo, nuestras oportunidades se
minimizan cuando se nos pide que nos sentemos en las mesas de toma de
decisiones apenas para compartir nuestras historias del trauma. Lxs 
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SOBREVIVIENTES EN
PUESTOS DE DECISIÓN

Objetivo 1: Ocuparemos
puestos de decisión en
organizaciones de lucha
contra la trata de las
personas y la esclavitud.

Objetivo 2: Ocuparemos
puestos de decisión en las
instituciones públicas
encargadas de la
prevención de la trata de
personas, el procesamiento
de lxs perpetradorxs, y la
protección de lxs
sobrevivientes.

Objetivo 3: Seremos
capacitadxs y movilizadxs
para liderar e influir de
manera efectiva en la
política y la legislación en
todos los niveles de
gobierno.

sobrevivientes poseen mucha más
sabiduría, conocimientos y
habilidades de lo que a menudo se
reconoce.

En este nuevo movimiento global
liderado por sobrevivientes, lxs
líderes sobrevivientes serán
directorxs ejecutivxs, directorxs,
políticxs y respetadxs líderes de
pensamiento. Personas que son
como nosotrxs, que nos entienden,
nos valoran.

En esta sección destacaremos tres
objetivos principales - y acciones -
que, cuando se pongan en práctica,
traerán el cambio que deseamos
ver.
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Organizar actividades para amplificar nuestras voces y crear conciencia sobre la
importancia de contar con más sobrevivientes en puestos de liderazgo dentro de
las organizaciones contra la trata. Estas actividades proporcionarán una plataforma
para debatir el contexto actual, los retos, las oportunidades y las demandas de una
mayor representación.

1

Crear estrategias para influir en las organizaciones filantrópicas y de lucha contra la
trata de personas para que den prioridad a la contratación de profesionales con la
experiencias vivida en puestos de liderazgo. A través de esfuerzos de promoción
específicos, destacaremos el valor y las perspectivas únicas que lxs sobrevivientes
aportan a estos papeles.

3

Facilitar y participar en oportunidades de desarrollo de habilidades estratégicas y de
liderazgo. Estas iniciativas se centrarán en mejorar nuestras capacidades para organizar
y planificar programas, gestionar el presupuesto, supervisar al personal y defender
eficazmente nuestras creencias y visiones.

2

Abogar para que las organizaciones filantrópicas asignen fondos y establezcan
programas como becas, iniciativas de formación y oportunidades de
acompañamiento. Estos recursos permitirán a lxs líderes sobrevivientes y a las
organizaciones adquirir la experiencia necesaria para asumir roles de toma de
decisiones.

4

Históricamente, hemos sido marginadxs e infrarrepresentadxs en los puestos de liderazgo de las
organizaciones contra la trata de personas y la esclavitud. Estamos listxs a cambiar esta realidad.
Nuestras voces serán escuchadas, nuestras historias serán contadas y nuestro liderazgo será
reconocido y celebrado. Es hora de escribir un nuevo capítulo, en el que la inclusión y la
diversidad estén a la vanguardia de nuestra lucha colectiva por la justicia y la libertad.

Al adoptar nuestros conocimientos y experiencias, desafiaremos las normas existentes y
crearemos estrategias más eficaces contra la trata. Reclamaremos el lugar que nos corresponde
en la vanguardia del movimiento, al mismo tiempo que impulsamos un cambio significativo y
duradero.

Aspiramos a ocupar diversos puestos de liderazgo en organizaciones locales, nacionales e
internacionales. Aspiramos a ser directorxs, personal de recursos humanos, responsables de
programas y responsables de la toma de decisiones que configuran la dirección y el impacto de
estas organizaciones. Para lograrlo, colaboraremos con aliadxs que compartan nuestro
compromiso con la inclusión, trabajando juntxs para dirigir y aplicar estrategias dentro del
sector.

Para ser lxs mejores líderes que podamos ser, nos apoyaremos mutuamente y mejoraremos
continuamente nuestras capacidades.

Acciones: 

Objetivo 1: Ocuparemos puestos de decisión en
organizaciones de lucha contra la trata de las
personas y la esclavitud.
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Desarrollar políticas de recursos humanos informadas sobre el trauma que prioricen
el bienestar de lxs sobrevivientes en puestos de liderazgo. Estas políticas deben
resaltar las habilidades y capacidades de lxs líderes sobrevivientes y crear espacios para
que puedan intercambiar conocimientos, experiencias y mejores prácticas y aprender
unxs de otrxs sobre su implementación.

5

Con su consentimiento, amplificar la visibilidad de lxs sobrevivientes en puestos de
liderazgo, desafiando los estereotipos y demostrando sus capacidades y logros.
Remodelaremos la percepción de lxs sobrevivientes y destacaremos sus contribuciones
al movimiento contra la trata.

6

Organizar oportunidades para que lxs líderes sobrevivientes reciban el apoyo de
sus pares y mentores. Esto creará una red de apoyo y rendición de cuentas y ayudará
a lxs líderes sobrevivientes a abordar cualquier desafío que enfrenten en sus posiciones
de liderazgo.

7

Desarrollar políticas y estrategias que apoyen específicamente a lxs líderes
sobrevivientes con identidades marginadas, tales como las personas con
discapacidad o personas BIPOC o LGBTQIA+. Al garantizar que prosperen en sus
posiciones de liderazgo, crearemos un movimiento más diverso y representativo.

8

9
Desarrollar directrices y módulos de formación para preparar a lxs sobrevivientes
efectuar la transición de puestos de gestión de nivel medio a roles ejecutivos en
organizaciones de lucha contra la trata.

Muchas de las estrategias actuales sobre la trata de personas suelen incluir el aporte de lxs
sobrevivientes. Al excluir nuestra experiencia, los modelos de intervención corren el riesgo de
ser equivocadxs, ineficaces o incluso pueden volver a traumatizar. Peor aún, se alejan de las
realidades que enfrentan lxs sobrevivientes.

Un ejemplo es el "modelo de las 4 P" para la prevención, el procesamiento de lxs perpetradorxs
y la protección de lxs sobrevivientes que fue elaborado por Estados Unidos para definir su
respuesta a la trata de personas.

Desarrollar y abogar por políticas y procedimientos de recursos humanos que
protejan y mantengan la privacidad de lxs sobrevivientes. Lxs sobrevivientes deben
tener libertad para decidir si quieren revelar sus narrativas personales si queremos
crear un ambiente seguro donde no estén expuestxs a riesgos innecesarios.

10

Objetivo 2: Ocuparemos puestos de decisión en
las instituciones públicas encargadas de la
prevención, el procesamiento de lxs
perpetradorxs, y la protección de lxs
sobrevivientes de la trata de personas.
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Abogar por oportunidades significativas para que lxs líderes sobrevivientes puedan
participar en las políticas y prácticas de las instituciones públicas. Esto incluye
participar activamente en los debates políticos, compartir nuestra experiencia,
capacitar xx personal, identificar y abordar las deficiencias existentes y abogar por
enfoques que tengan en cuenta lxs sobrevivientes.

1

2
Construir alianzas estratégicas mediante el establecimiento de conexiones y
colaboraciones con personas en instituciones públicas. De esta manera podemos
aprovechar nuestro poder colectivo para abogar por el cambio y garantizar que
nuestras voces sean escuchadas.

Organizar estrategias y campañas para exigir puestos de trabajo para lxs
sobrevivientes, que les permitan desarrollar una carrera profesional en las
instituciones públicas. Esto implica abogar por prácticas de contratación inclusivas,
promover el liderazgo de lxs sobrevivientes y crear conciencia sobre el valor y la
experiencia que lxs sobrevivientes aportan a estas funciones.

3

4
Abogar por la concesión de becas y subvenciones para apoyar las oportunidades
educativas de lxs sobrevivientes. Al eliminar las barreras financieras para quienes
buscan puestos en instituciones públicas, podemos empoderar a lxs sobrevivientes
para que adquieran las calificaciones y habilidades necesarias para sobresalir.

5
Formar grupos colectivos de formación y apoyo para aumentar la confianza y la
capacidad de lxs sobrevivientes. Estos grupos brindan un espacio seguro para
compartir conocimientos, desarrollar habilidades y abordar cualquier inquietud o
desafío que surja durante el proceso de presentar su candidatura y prosperar en
puestos dentro de las instituciones públicas.

Establecer mecanismos para salvaguardar y mantener el anonimato de lxs
sobrevivientes que decidan ser incluidxs en los procedimientos judiciales
relacionados con el enjuiciamiento de los traficantes.

6

Acciones:

Siendo sobrevivientes, entendemos las complejidades de estos problemas y nuestras
perspectivas aportan conocimientos que las personas sin esa experiencia vivida no pueden
replicar. Estamos comprometidxs a poner nuestro conocimiento en acción, brindando educación
y abogando por presupuestos, políticas y programas adecuados. Queremos contribuir de
manera efectiva a todas las instituciones públicas con las que interactuamos, como por ejemplo
las fuerzas del orden, el sistema de salud, el sistema judicial, lxs socorristas, los servicios de
inmigración y otras instituciones relevantes.

Al asumir estas funciones de toma de decisiones, configuraremos activamente el futuro de las
intervenciones, trayendo mejores resultados para lxs sobrevivientes. Nuestras voces serán
escuchadas, nuestros puntos de vista valorados y nuestra experiencia utilizada para crear una
sociedad más justa y compasiva. Juntxs, transformaremos las instituciones públicas y
allanaremos el camino hacia un enfoque más centrado en lxs sobrevivientes en la lucha contra la
trata de personas.
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Promover la creación de un consejo diverso de sobrevivientes que sirva como una voz
unificada que represente las perspectivas y los intereses de lxs sobrevivientes en todo
el mundo. Este consejo abogará para que lxs sobrevivientes ocupen puestos de poder
en todos los niveles de la política y el gobierno.

Monitorear la aplicación de las políticas relacionadas con la trata de personas y la
esclavitud moderna y formular recomendaciones para su implementación efectiva. Al
seguir de cerca el progreso e identificar las brechas, aseguraremos que las políticas se
conviertan en acciones impactantes que protejan y apoyen a lxs sobrevivientes.

3

Crear grupos y coaliciones dirigidos por sobrevivientes que se dediquen a elaborar,
redactar y proponer leyes, que aborden la trata de personas y la esclavitud moderna.
Estos grupos se comunicarán activamente con los legisladores a todos los niveles y
aprovecharán su experiencia vivida para influir en la política y la legislación.

2

Estamos decididxs a ir más allá del mero hecho de compartir nuestras experiencias personales
con los formuladores de las políticas y los responsables políticos. Nuestro objetivo es participar
activamente en elaborar e influir en las políticas y la legislación, en todos los niveles de gobierno.

Para lograrlo, nos centraremos en desarrollar nuestra capacidad mediante la formación y la
movilización. Nos dotaremos de los conocimientos y habilidades necesarios para liderar y
contribuir eficazmente a los procesos de elaboración de políticas. Esto incluye participar
activamente en la redacción, revisión y el seguimiento de las propuestas legislativas.

Queremos crear coaliciones lideradas por sobrevivientes que operen a nivel local, nacional e
internacional, sirviendo como plataformas para la acción y colaboración colectiva. Reconocemos
la importancia de trabajar en asociación con nuestrxs aliadxs y miembros de los gobiernos.
Fomentar este tipo de relaciones constructivas ayudará en conseguir que se nos incluya en cada
etapa del desarrollo de políticas y la legislación.

Al participar activamente en procesos políticos y legislativos, garantizamos que nuestras voces
sean escuchadas y que nuestras contribuciones sean valoradas e integradas en los procesos de
toma de decisiones. Trabajaremos incansablemente para aportar nuestras perspectivas,
experiencia y conocimientos únicos. Juntxs, abogaremos por políticas que prioricen los derechos,
la protección y el empoderamiento de lxs sobrevivientes de la trata de personas.

Nuestro enfoque cálido y decidido creará un espacio acogedor para el diálogo y la colaboración,
lo que nos llevará a todos hacia marcos legislativos y de gobernanza centrados en lxs
sobrevivientes.

Acciones:

1

Objetivo 3: Seremos capacitadxs y movilizadxs
para liderar e influir de manera efectiva en la
política y la legislación en todos los niveles de
gobierno.
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Establecer foros para que lxs líderes sobrevivientes de diferentes países se reúnan y
compartan sus conocimientos sobre cómo influir en las políticas y trabajar con los
formuladores de políticas. A través del aprendizaje y el intercambio intercultural, lxs
sobrevivientes estarán empoderadxs para abogar eficazmente por cambios de política
a escala global.

4

8
Abogar por una mayor representación de lxs sobrevivientes en puestos
gubernamentales, dando prioridad a sobrevivientes de las comunidades e identidades
marginadas.

Abogar para que lxs sobrevivientes ocupen roles de liderazgo en los mecanismos de
coordinación interinstitucional. Estos mecanismos abogan por la implementación de
los objetivos de desarrollo, protocolos humanitarios, tratados, convenciones y
protocolos para erradicar la esclavitud moderna y apoyar a lxs sobrevivientes.

10

9
Facilitar foros online y presenciales (como ayuntamientos y asambleas) en que lxs
sobrevivientes, que pueden optar por permanecer en el anonimato, puedan debatir y
promover políticas específicas contra la trata con las partes interesadas relevantes.

11 Abogar por una mayor protección jurídica de niñxs que prevenga y responda a los
incidentes de la trata de personas.

12
Utilizar las peticiones como herramienta para movilizar una voz colectiva que pueda
influir en los responsables de la toma de decisiones para que reconozcan y prioricen la
inclusión de sobrevivientes en puestos de liderazgo.

Promover la creación de espacios seguros para sobrevivientes de las comunidades
marginadas, tales como personas LGBTQIA+, BIPOC, personas anteriormente
encarceladas e indocumentadas. Aquí, lxs sobrevivientes pueden conectarse para
debatir desafíos, planificar acciones colectivas y abogar por políticas más inclusivas.

13

Construir relaciones con aliadxs y miembros de los gobiernos para abogar por
políticas centradas en lxs sobrevivientes y garantizar que nuestras perspectivas se
incluyan en los procesos de toma de decisiones.

6

Crear documentación accesible sobre políticas y legislación contra la trata en
formatos que sean fácilmente comprensibles por diversas audiencias. Al proporcionar
recursos claros y fáciles de usar, mejoraremos la transparencia y promoveremos la
participación informada en los debates sobre políticas.

7

Desarrollar y realizar campañas de promoción online y presenciales para movilizar el
apoyo público y lograr que lxs formuladores de políticas den prioridad a las políticas
contra la trata centradas en lxs sobrevivientes.

5
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SOBREVIVIENTES EN LOS
SERVICIOS DIRECTOS 

Objetivo 1:
Desempeñaremos diversas
funciones en las
organizaciones que prestan
servicios directos.

Objetivo 2: Mejoraremos
las condiciones de lxs
profesionales
sobrevivientes que trabajan
en servicios directos.

Objetivo 3: Mejoraremos
las condiciones generales y
la calidad del trabajo en
las organizaciones de
servicios directos.

Una gran mayoría de las organizaciones contra la trata se centran en brindar
atención, apoyo y servicios directos como la gestión de casos, la seguridad, el
refugio, servicios médicos/de atención sanitaria, asesoramiento, apoyo
financiero, reintegración y asistencia para la vivienda. A pesar de sus buenas
intenciones, hay una falta de sobrevivientes en puestos de liderazgo; sus
oportunidades a menudo se limitan a la mentoría entre pares y el manejo de
crisis. Queremos que lxs sobrevivientes lideren la gestión organizacional y
ocupen puestos de decisión. Hay poder en garantizar que lxs sobrevivientes
presten servicios directos e influyan
en ellos.

Si bien reconocemos que ofrecer
este tipo de atención puede resultar
gratificante para lxs líderes
sobrevivientes, también puede
resultar exigente. Cuando
brindamos y damos forma a
servicios directos, es importante
que creemos entornos que
prevengan el agotamiento. Nuestro
enfoque debe centrarse tanto en el
bienestar de lxs sobrevivientes
como en la atención y el apoyo
integrales que sean accesibles para
todos lxs miembros del personal.

Cuando lxs sobrevivientes toman la
iniciativa a escala global, los
servicios directos incluirán el
desarrollo de una atención holística
basada en el trauma tanto para lxs
sobrevivientes como para lxs
miembros del personal.

En esta sección, hemos incluido
nuestros tres objetivos más
importantes y las medidas de acción
que nos comprometemos a tomar
para garantizar que cultivemos una
nueva forma de prestar servicios
directos.
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Acciones:

Desarrollar y participar en programas de desarrollo profesional accesibles y diversos
para fortalecer las habilidades y la confianza que necesitamos para trabajar en
organizaciones de servicios directos.

1

Celebrar debates en línea y presenciales que permitan a lxs profesionales tanto con la
experiencia vivida como sin ella aprender unxs de otrxs y contribuir a cambiar la forma
en que se perciben a lxs profesionales con experiencia vivida.

2

Desarrollar campañas de investigación y comunicación que muestren cómo lxs
profesionales con la experiencia vivida pueden mejorar la forma en que se diseñan y
aplican los servicios directos. Esto pondrá de relieve la experiencia y la perspectiva de
lxs líderes sobrevivientes sobre cómo desarrollar la confianza, garantizar que se
satisfagan las necesidades y evitar que se vuelvan a explotar a lxs sobrevivientes que
estén recibiendo servicios.

3

Crear un directorio en línea para los grupos de apoyo entre pares, así como para
sobrevivientes profesionales que prestamos servicios directos que nos permitirá
relacionarnos, adquirir conocimientos y ofrecer opiniones. Este directorio de
entrenadorxs, mentores, sanadorxs, terapeutas autorizadxs, psiquiatras y médicos con
un entendimiento del trauma, incluirá métodos de sanación no religiosos y
decoloniales.

5

Abogar para que las organizaciones e instituciones que brindan servicios directos
desarrollen prácticas y políticas de contratación informadas sobre el trauma.
También abogar para que se reconozca que la experiencia vivida es una experiencia tan
valiosa como la educación académica.

4

Estamos listxs para tomar la iniciativa y cambiar los modelos de intervención de atención directa.
Esto incluirá ocupar puestos más diversos dentro de las organizaciones de servicios directos,
más allá de la gestión de crisis, y roles de apoyo por pares y mentores.

Utilizaremos nuestra experiencia para desarrollar la confianza y garantizar que las necesidades
de lxs destinatarixs de los servicios se satisfagan de manera afectuosa y compasiva. También
crearemos un enfoque más inclusivo para lxs sobrevivientes que prevenga que se vuelvan a
explotar y promueva la autonomía y la autodeterminación.

Seremos vistxs como seres humanos completos con conocimientos y experiencia más allá de
nuestras experiencias vividas. Desempeñaremos muchos roles en los diversos procesos
continuos de atención que contribuirán al desarrollo de un enfoque de atención directa más
colaborativo e informado sobre el trauma.

Objetivo 1: Desempeñaremos diversas
funciones en las organizaciones que prestan
servicios directos.
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Establecer asociaciones con instituciones educativas y programas de formación para
desarrollar cursos especializados o certificaciones sobre servicios directos que
integren tanto la experiencia vivida como el conocimiento académico.

7

Desarrollar un kit de herramienta "Encuentra tu camino" que ayude a lxs
sobrevivientes explorar su pasión y sus necesidades, identificar los roles que les
gustaría desempeñar y brindar estrategias de defensa colectivas para ayudar a lxs
sobrevivientes a lograr sus objetivos profesionales.

8

Acciones:

Organizar programas de mentoría facilitados por líderes sobrevivientes que se
centren en la educación financiera, la gestión de proyectos y el acompañamiento de
otrxs sobrevivientes empleadxs en servicios directos.

1

Para garantizar que podamos prosperar en los lugares de trabajo de servicios directos, las
organizaciones necesitan políticas y prácticas que respeten la confidencialidad y contribuyan al
bienestar general de lxs sobrevivientes. Queremos crear entornos de trabajo más informados
sobre el trauma, colaborativos y confiables. Para lograrlo, las organizaciones deben respetar a
lxs sobrevivientes como profesionales en activo y responsabilizarse de sus propios valores.

Las organizaciones deben brindar a lxs sobrevivientes una capacitación profunda sobre el
trauma, sobre cómo manejar el agotamiento en el lugar de trabajo, los factores que pueden ser
desencadenantes cuando apoyan a otrxs sobrevivientes y técnicas para regular el sistema
nervioso y herramientas educativas para aliadxs que emplean a sobrevivientes en roles de
servicio directo. Las organizaciones también deben brindar oportunidades de desarrollo
profesional. Seguiremos abogando por culturas laborales saludables que animen la autonomía y
ofrezcan espacios valientes para que lxs sobrevivientes puedan buscar apoyo cuando surjan
dificultades.

Abogaremos por recibir salarios competitivos y paquetes de prestaciones que sean congruentes
con las exigencias y expectativas del puesto y salarios que sean iguales a los de otrxs
profesionales del sector. También abogaremos por el acceso a la financiación para apoyar a lxs
empleadxs en el caso de que surjan dificultades financieras, ya que la falta de una vivienda
asequible puede resultar en que la persona se vuelva a ser explotada.

Objetivo 2: Mejoraremos las condiciones de lxs
sobrevivientes profesionales que trabajan en
servicios directos.

Encontrar oportunidades para apoyar a lxs sobrevivientes que están tratando de
obtener credenciales profesionales, como la facultad de medicina, la facultad de
enfermería, la facultad de derecho y títulos y certificaciones de consejerxs y
trabajadorxs sociales licenciados.

6
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Desarrollar un conjunto de herramientas de prevención e intervención para ayudar a
lxs trabajadorxs de primera línea a informar sobre cualquier trauma indirecto o casos
en el lugar de trabajo que puedan volver a traumatizarlxs. El conjunto de herramientas
destacará las formas en que pueden volver a ser explotadxs en el lugar de trabajo y
proporcionará formas concretas de evitarla.

6

Desarrollar una política para el acoso y estigmatización en el lugar de trabajo para
proteger a lxs sobrevivientes e implementar prácticas de monitoreo que puedan
adaptarse a diferentes ubicaciones geográficas.

8

7 Identificar y abordar actos de discriminación contra profesionales de servicios
directos con experiencia vivida.

Organizar grupos de apoyo entre pares accesibles y grupos de rendición de cuentas
entre lxs líderes sobrevivientes que trabajan en servicios directos. Estos grupos
deben ofrecer el optimismo y el apoyo imparciales y un espacio para intercambiar
ideas sobre estrategias de intervención. Al participar en estos grupos, lxs profesionales
con la experiencia vivida obtendrán conocimiento y retroalimentación sobre los
servicios que desean brindar.

9

Desarrollar procesos y herramientas de supervisión que definan claras expectativas,
identifiquen el progreso, fomenten la responsabilidad e identifiquen oportunidades de
crecimiento para todxs lxs empleadxs en organizaciones de servicios directos.

10

Abogar por salarios competitivos que sean congruentes con las demandas y
expectativas del trabajo e iguales a los salarios de otrxs profesionales de servicios
directos.

5

Desarrollar un espíritu de equipo para gestionar el tiempo libre y abordar situaciones
de emergencia entre lxs trabajadorxs de servicios directos, con el objetivo principal de
salvaguardar sus ingresos y su seguridad laboral.

4

Desarrollar políticas que prioricen y cubran el costo de programas individualizados
de salud y bienestar para el personal de servicios directos. Esto podría incluir
personal profesional de salud mental, paquetes de beneficios y atención de bienestar,
así como políticas para apoyar sus necesidades y crecimiento, como por ejemplo la
licencia remunerada adecuada, apoyo de pares en el lugar de trabajo, acceso a
atención de salud física y mental de calidad, y tiempo libre remunerado adecuado.

3

Trabajar con organizaciones de servicios directos para facilitar la capacitación del
personal con un enfoque de trauma. Estas capacitaciones deben centrarse en crear
entornos profesionales que resulten acogedores para lxs sobrevivientes en toda
nuestra diversidad.

2
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Abogar por más capacitación y apoyo en torno a cuestiones de seguridad y
protección para lxs sobrevivientes que están a la vanguardia en la prestación de
servicios directos.

13

Todxs venimos de entornos muy diferentes y manejamos distintas complejidades que no están
representadas en los actuales modelos de servicios directos de atención. Muchos de los
enfoques actuales provienen de un contexto occidentalizado y no tienen en cuenta las
necesidades de lxs sobrevivientes que están recibiendo los servicios. 

Para mejorar esta situación, necesitamos que la calidad de los servicios directos esté alineada
con los antecedentes y el contexto cultural de la persona sobreviviente que los está recibiendo.
Lxs trabajadorxs de servicios directos y lxs terapeutas necesitan acceso a más métodos de
sanación alternativos y enfoques informados sobre el trauma que estén dirigidos por y
centrados en lxs sobrevivientes.

Lxs sobrevivientes deben estar a la vanguardia del desarrollo de modelos de atención de
servicios directos para garantizar que estos modelos estén diversificados. Necesitamos crear
espacios accesibles donde las personas BIPOC, LGBTQIA+ y lxs sobrevivientes con
neurodivergencia y discapacidades puedan identificarse y liderar el desarrollo de sus propios
planes de tratamiento.

Acciones:

Desarrollar campañas para garantizar que esté disponible una financiación adecuada
y más accesible a las organizaciones de servicios directos con escasos recursos para
que puedan ofrecer programas de calidad. 

1

Desarrollar formaciones y otros programas de pago por servicio que ayuden a
recaudar fondos para las organizaciones de servicios directos.2

Objetivo 3: Mejoraremos las condiciones
generales y la calidad del trabajo en las
organizaciones de servicios directos.

Abogar por el acceso a viviendas seguras y asequibles para profesionales con
experiencia vivida que trabajan en servicios directos.12

Desarrollar una campaña para eliminar los antecedentes penales de las personas
sobrevivientes de la trata de personas o cancelar los antecedentes penales cuando
las personas sean identificadas como sobrevivientes.

11
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Crear equipos de evaluación especializados, con la experiencia vivida, para
monitorear la prestación de servicios directos.6

Abogar por la creación de servicios sin sesgo para mejorar el apoyo a lxs
sobrevivientes de las comunidades marginadas, incluidas las personas con
discapacidad, o que son personas BIPOC o LGBTQIA+. Estos servicios deben
reconocer la autonomía de lxs sobrevivientes y permitirles autoidentificarse cuando se
sientan lo suficientemente segurxs para hacerlo.

4

Desarrollar más servicios informados sobre el trauma e iniciativas de concienciación
para los hombres sobrevivientes y aumentar la participación en los mecanismos de
prevención y respuesta.

5

Desarrollar recomendaciones sobre cómo se pueden brindar servicios directos a
sobrevivientes de diferentes orígenes y culturas de manera que se lxs ayude a
sentirse escuchadxs y apoyadxs, respetando al mismo tiempo su confidencialidad.

3

Capacitar a las personas que trabajan en servicios médicos sobre cómo identificar
sus prejuicios y apoyar mejor a lxs sobrevivientes que están recibiendo la atención
para reducir el daño.

8

Desarrollar centros de admisión acogedores e inclusivos donde las personas puedan
descansar, recibir tratamiento médico, hablar sobre los próximos pasos y recibir
atención emocional inmediatamente después de salir de la trata. Esto normalizará la
provisión de una vivienda segura y estable como el objetivo principal en los planes de
tratamiento.

10

Desarrollar diversos servicios, con pocas o nulas barreras y planes de tratamiento
escalonados a los que lxs sobrevivientes puedan acceder en cualquier etapa de su
proceso de sanación. Estos servicios y tratamientos no deben restringirse sobre la
base de cualquier criterio, incluida la edad, el tiempo de explotación o el sexo. Más
bien, deberían basarse en el empoderamiento, la autonomía y la elección dexx
sobreviviente, más que en su rescate.

9

Crear la continuidad de modelos de programas de servicios dirigidos y centrados
en lxs sobrevivientes, que incluyan el fortalecimiento de los medios de vida de lxs
sobrevivientes a través del empoderamiento económico.

7

Desarrollar centros de admisión para las familias de lxs sobrevivientes que ofrezcan
asesoramiento y brinden educación sobre la trata de personas y cómo apoyar mejor a
lxs sobrevivientes.

11
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Desarrollar centros de acogida "Espacios Valientes" para que las personas aún
activas en la trata y la explotación puedan descomprimirse, descansar, compartir
comidas, recibir apoyo emocional y asesoramiento, y abastecerse de artículos de
tocador y necesidades básicas.

12

Crear un conjunto de directrices y protocolos para abordar las disparidades
derivadas de la pandemia de COVID-19. Estas guías se centrarán en mejorar la
accesibilidad a las vacunas y abordar las necesidades de las comunidades que se han
visto afectadas de manera desproporcionada por el virus.

13

Abogar por la creación de líneas directas para la trata de personas en países donde
no existen.15

Desarrollar comités asesores juveniles para sobrevivientes menores de 18 años para
brindar recomendaciones para la mejora de servicios directos y estrategias de
implementación.

14

Desarrollar una herramienta universal de identificación, sensible al trauma, para las
líneas directas de la trata de personas para garantizar que sus servicios y el apoyo
estén adecuadamente distribuidos.

16



SOBREVIVIENTES LIDERAN
LA GENERACIÓN DEL
CONOCIMIENTO

La investigación sobre la trata de personas y la esclavitud está dirigida
principalmente por académicxs y profesionales sin la experiencia vivida. Sin
embargo, lxs sobrevivientes aportan perspectivas que pueden informar cómo
llevar a cabo investigaciones contra la trata, y pueden elevar la importancia de
las voces de lxs sobrevivientes en la investigación.

Destacamos la importancia de que lxs sobrevivientes lideren la generación del
conocimiento en todas sus formas, incluida la investigación académica, la
creación de recursos y materiales educativos, la narración de historias y
testimonios. Sin embargo, en lugar de centrarnos únicamente en la erudición
académica formal, creemos que el conocimiento de lxs sobrevivientes puede ser
representado en muchos otros formatos también y es igualmente importante
que la investigación académica.

Objetivo 1: Lideraremos la
generación académica del
conocimiento sobre la trata
de las personas.

Objetivo 2: Lideraremos el
desarrollo y la
implementación de la
educación contra la trata y
la esclavitud para niñxs,
comunidades e
instituciones.

Objetivo 3: Influiremos
estratégicamente en las
narrativas culturales y en
los medios de
comunicación en torno a la
trata de personas.

Los siguientes objetivos, y las
acciones relacionadas a ellos, son
cruciales para lograr nuestra visión
de lxs sobrevivientes liderando la
generación del conocimiento sobre
la trata de personas y la esclavitud:
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Prevención del
Tráfico de Personas



Acciones: 

Abogar para que expertos con la experiencia vivida lideren la investigación sobre
la trata de personas y la esclavitud en todas las etapas, en todas las entidades de
investigación y a nivel local, nacional e internacional.

1

Expandir la divulgación de la labor de investigación dirigida por sobrevivientes,
incluida la creación de una plataforma virtual para que lxs sobrevivientes puedan
participar en proyectos de investigación y capacitación entre ellxs. La plataforma
también permitirá a lxs sobrevivientes acceder a investigaciones, artículos, kits de
herramientas, planes de estudios de capacitación, oportunidades y herramientas
sobre la generación del conocimiento.

2

Desarrollar mejores prácticas para la investigación, incluido el desarrollo de la
terminología estandarizada y un lenguaje compartido que sea equitativo, inclusivo y
empoderador. Esperamos que esta herramienta influya en los planes de estudio y las
metodologías en el mundo académico.

3

Abogar para que las universidades y otras entidades productoras del conocimiento
impartan cursos sobre la trata de personas con un enfoque interseccional, anti
opresivo y decolonial. 

4

Lxs sobrevivientes tienen el conocimiento, el lenguaje y las habilidades no sólo para formar
parte de la investigación académica sobre la trata de personas, sino también para liderar
procesos enteros de investigación, desde su concepción hasta la divulgación. Lxs sobrevivientes
dirigirán las juntas que garantizan prácticas de investigación éticas y desarrollaremos pautas de
mejores prácticas para realizar investigaciones sobre la trata de personas y la esclavitud.

Ya no aceptaremos que nuestra experiencia vivida se dé por sentada y no se reconozca.
Tendremos acceso a compensaciones, la acreditación y regalías por toda la información creada
y dirigida por lxs sobrevivientes. Promoveremos el uso de investigaciones éticas y orientadas a
la acción que vayan más allá de los enfoques tradicionales para realizar investigaciones sobre la
trata de personas y la esclavitud.

Nuestras voces y experiencias serán amplificadas a través de la creación de una plataforma
virtual que reúna toda la generación del conocimiento que lxs sobrevivientes han creado.
Promoveremos espacios de aprendizaje para educar a nuestrxs compañerxs sobrevivientes y
empoderarnos mutuamente para publicar libros, revistas y liderar investigaciones. 
 
Lideraremos la generación del conocimiento sobre la trata de personas y la esclavitud, porque
sabemos y porque podemos.

Objetivo 1: Lideraremos la generación del
conocimiento académico sobre la trata de las
personas.
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Crear una revista dirigida por sobrevivientes y revisada por pares para publicar los
trabajos de investigación sobre la trata de personas. Esta revista será revisada por
un consejo asesor que incluirá sobrevivientes con doctorados y otra experiencia en la
investigación académica.

8

Crear y promover empresas de consultoría dirigidas por sobrevivientes que
contraten y capaciten a sobrevivientes que no poseen títulos académicos. Estas
empresas pueden llevar a cabo investigaciones y abogar por el pago y el tratamiento
justos de lxs sobrevivientes que participan en la generación de conocimientos.

7

9

Promover la metodología de la Investigación-Acción Participativa (PAR por sus
siglas en inglés) informada sobre el trauma, que cumpla con los requisitos de lxs
sobrevivientes para garantizar que la investigación esté fundamentada y centrada en
soluciones. Esto también garantizará que la investigación longitudinal se centre en las
narrativas de lxs sobrevivientes después de salir del refugio y que se centre en su
sanación y crecimiento continuos.

10
Abogar por, liderar y difundir los trabajos de investigación sobre la trata de
personas basadas en evidencias desde una perspectiva interseccional e informada
sobre el trauma.

Promover el desarrollo del conocimiento a través de materiales, métodos y enfoques
producidos fuera del ámbito académico. Lxs sobrevivientes pueden desarrollar las
habilidades y la confianza para compartir sus conocimientos y experiencias de diversas
maneras, como a través de libros, artículos, blogs, podcasts, artes escénicas, música,
cine y televisión, fotografía, pintura y otras expresiones artísticas y creativas.

11

Durante muchos años, los programas de educación sobre la trata se diseñaban e impartían en
nombre de lxs sobrevivientes, sin que ellxs participaran en el proceso. Las ideas y conocimientos
que lxs sobrevivientes aportan a la generación de materiales educativos son

Objetivo 2: Lideraremos el desarrollo y la
implementación de la educación sobre la lucha
contra la trata y la esclavitud para niñxs,
comunidades e instituciones.

Crear un grupo multicultural de expertxs en contenido liderado por sobrevivientes de
todo el mundo, que pueda revisar el contenido y las metodologías de investigación
relacionados con la trata de personas.

6

Construir capacidades y estrategias para exigir compensaciones, acreditaciones y
regalías para las investigaciones y trabajos producidos por sobrevivientes.5
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Revisar los planes de estudios de capacitación existentes y diseñar otros nuevos
para las fuerzas del orden y cualquier agencia gubernamental responsable de la
prevención, el procesamiento de lxs perpetradorxs y la protección de lxs
sobrevivientes. Estos cursos obligatorios deberían cubrir temas subrepresentados,
como los prejuicios implícitos y explícitos, y deben estar dirigidos por sobrevivientes.

3

4
Crear y promover capacitación y recursos accesibles para las audiencias
desatendidas, como por ejemplo niñxs, familias y escuelas, para prevenir la trata de
personas. Esto apoyará a lxs sobrevivientes y a sus hijxs, al trabajar en los procesos de
la eliminación del estigma y la sanación.

Desarrollar una serie de planes de estudio de capacitación dirigidos por
sobrevivientes que promuevan la investigación sobre la intersección entre el
racismo estructural, la pobreza y la trata de personas.

6

Diseñar y facilitar formaciones para crear conciencia sobre los retos que enfrentan
lxs sobrevivientes LGBTQIA+ al acceder a los servicios. Estas capacitaciones deben
adaptarse a la comunidad, así como a las instituciones públicas y educativas.

5

Crear plataformas y espacios para la creación de redes para que lxs sobrevivientes
que estén liderando las formaciones puedan intercambiar recursos y materiales para
sus cursos, así como oportunidades laborales.

7

Involucrar a lxs sobrevivientes, los padres, las escuelas y la comunidad para desarrollar
conjuntamente el conocimiento y la conciencia sobre los riesgos que representa la
trata de personas. Impulsar la creación de un entorno abierto y de apoyo en las
escuelas para que lxs niñxs se sientan cómodxs discutiendo temas sensibles.

2

Elaborar currículos, adaptados para niñxs y jóvenes, sobre la trata de personas, la
explotación y la educación sexual con énfasis en el consentimiento. Abogar para que
sean obligatorios en las escuelas y universidades.

1

Acciones: 

fundamentales para comprender la complejidad de la trata de personas y la esclavitud. Sin
nuestro aporte, el conocimiento crucial que se deriva de la experiencia vivida seguirá sin
incluirse en la generación del conocimiento.

Lxs sobrevivientes tienen el conocimiento de la experiencia vivida. Somos capaces de liderar las
capacitaciones y crear conciencia tanto en el ámbito local como internacional, y dirigiremos la
provisión de la educación contra la trata. Nos defenderemos unxs a otrxs y haremos que la
concientización sea más accesible para lxs sobrevivientes en toda su diversidad en el mundo.
Crearemos y promoveremos plataformas y espacios para que podamos unir para construir y
compartir conocimientos.

Y seguiremos exigiendo: Nada sobre nosotrxs, sin nosotrxs.
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Ofrecer formación y espacios para apoyar a lxs líderes sobrevivientes para que
puedan establecer límites cuandoestán invitadxs como oradorxs y para que puedan
compartir sus historias de una manera empoderada, apropiándose de la narrativa y
aprovechando diferentes canales de comunicación (documentales, libros biográficos,
podcasts, obras de arte, blogs anónimos, etc.) sin dejarse influenciar por las agendas
políticas o el sensacionalismo de los medios de comunicación.

2

Crear contenido liderado por y dirigido a sobrevivientes que proporcione un análisis
sobre la trata de personas y refleje cómo se ve la trata de personas y la recuperación en
diferentes contextos y países.

3

4 Crear una plataforma multilingüe en línea donde lxs sobrevivientes puedan compartir
sus historias, escribiendo o subiendo archivos de video.

Brindar educación a los medios de comunicación para garantizar que la información y
los recursos sobre la trata de personas tengan en cuenta el trauma y estén centrados
en lxs sobrevivientes.

1

Acciones: 

Las narrativas de los medios sobre la trata de personas y la esclavitud han retratado a lxs
sobrevivientes como víctimas indefensxs que están atrapadxs en el tiempo y no son capaces de
hacer frente o evolucionar y prosperar en posiciones de influencia. Ha llegado el momento de
que tomemos el micrófono y contemos nuestra propia historia. Nos levantaremos y diremos:
"Esto se trata de mí y de lo que he pasado". Nos opondremos a cualquier organización, empresa
y medio de comunicación que tokenice a lxs sobrevivientes y utilice nuestras historias para
financiarse.

Lideraremos la educación en medios para garantizar que toda la información y los recursos sobre
la trata de personas estén centrados en lxs sobrevivientes. Allanaremos un nuevo camino en torno
a cómo se dice nuestra verdad; un camino empoderado que devuelve el control a lxs
sobrevivientes.

Objetivo 3: Influiremos estratégicamente en las
narrativas culturales y en los medios de
comunicación en torno a la trata de personas.

We will lead media education to ensure that all information and resources on human trafficking
are survivor-centered. We will pave a new path around how our truth is told; an empowered path
that restores control to survivors.

Desarrollar información de concientización adaptada a diversas religiones e
instituciones religiosas, como iglesias, mezquitas, templos y sinagogas, para cambiar
prácticas, normas y creencias culturales nocivas.

8
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Revisar las guías existentes de mejores prácticas para entrevistas, documentales y
otros medios de comunicación cuando se trabaja con sobrevivientes o se cuentan sus
historias y crear otras nuevas donde exista la necesidad. Abogar por ofrecer este
currículo en las escuelas de periodismo y escuelas de cine.

7

Utilizar marcas, herramientas de comunicación digital y canales de redes sociales
para informar sobre las historias de lxs líderes sobrevivientes que han tenido éxito y
fortalecer el movimiento contra la esclavitud, centrándose en la influencia de lxs
sobrevivientes.

8

6
Crear un glosario vivo, elaborado por sobrevivientes, de términos que no acaban
victimizando de nuevo a lxs sobrevivientes y difundirlo expresamente entre
profesionales de los medios de comunicación y disertantes.

5
Crear espacios que brinden protección legal y apoyo a lxs sobrevivientes que
experimentan el abuso por parte de los medios de comunicación, cuando sus historias
personales se comparten sin su consentimiento.



BUILDING OUR CAPACITY

Comprender el sistema de las Naciones Unidas (ONU), su relevancia para el trabajo
de base y cómo utilizarlo para promover el liderazgo de lxs sobrevivientes y el
trabajo de defensa contra la trata

Organización de la comunidad para un cambio transformador

Entender informes establecidos del sistema mundial tales como el Informe sobre la
Trata de Personas, el Índice Global de Esclavitud y otros

Formación política, liderazgo y empoderamiento

Incidencia y campañas estratégicas para influir en las políticas y la legislación

Planificación estratégica, gestión organizativa, planificación y ejecución de
proyectos y monitoreo y evaluación

Políticas y prácticas de recursos humanos informadas por el trauma

Presupuestación de proyectos y gestión y seguimiento financieros

Conversaciones y negociaciones sobre las compensaciones, cómo facturar y cómo
preparar propuestas financieras

Redacción de propuestas de subvenciones y recaudación de fondos

Creación de una red profesional

Identificación de vías profesionales dentro y fuera del sector de la lucha contra la
trata de personas

Navegar por el proceso de solicitud de empleos: redactar currículos y cartas de
presentación y prepararse para entrevistas

Lxs sobrevivientes necesitan más acceso a oportunidades de capacitación y desarrollo profesional
para que puedan construir sus carreras y el movimiento en su conjunto. Estas oportunidades
deberían estar ampliamente disponibles, especialmente para aquellxs que no tienen los recursos
económicos a pagarlas. Por lo tanto, lxs sobrevivientes también necesitan tener acceso a
oportunidades de patrocinio y financiación que lxs ayuden a ampliar su educación en diversos
campos.

Para avanzar en nuestro proyecto, necesitamos fortalecer nuestro conocimiento y nuestras
capacidades en los siguientes aspectos:

1. Desarrollo organizativo estratégico y operativo:

Consultoría de capital e inversiones

Liderazgo, creación de equipos, gobernanza y toma de decisiones y gestión de
conflictos organizativos

2. Construcción de movimientos y habilidades de liderazgo:
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CONSTRUIR NUESTRA CAPACIDAD



3. La sanación colectiva y enfoques informados sobre el trauma:

Conocimientos sobre la salud, bienestar y la conciencia plena

Comprender los enfoques y herramientas basados en el trauma

Conocimiento sobre prácticas terapéuticas culturalmente diversas para la sanación
colectiva.

Acceder a asesoramiento y apoyo continuos en materia de salud mental

5. Formación específica para sobrevivientes que trabajan en puestos de servicios
hhdirectos.

Herramientas para gestionar el trauma vicario

Formación de mayor calidad sobre el cuidado informado por el trauma

Formación técnica sobre reducir la tensión

Mentoría intencionada y coherente por parte de sobrevivientes que pueden brindar
apoyo entre pares

Desarrollo de herramientas y prácticas de recogida de datos sobre servicios directos

Capacitación para convertirse en proveedores de asistencia técnica para
organizaciones de servicios directos

4. Comunicación estratégica:

Desarrollar habilidades de oratoria, escucha activa y otras habilidades de
comunicación para la incidencia y la representación pública efectiva

Narración ética de las historias de manera informada por el trauma

Diseñar campañas en línea y mensajes públicos

Ethical and trauma-informed storytelling

Habilidades jurídicas básicas, por ejemplo, el conocimiento de lo que debe contener
un contrato adecuado y lo que debe incluir un contrato para garantizar los derechos
de propiedad intelectual

Relaciones con los medios de comunicación
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Comprender la justicia social y la interseccionalidad y desafiar los sistemas de
opresión (sexismo, racismo, capacitismo, clasismo, etc.)

Creación de redes y colaboraciones informadas por el trauma

Competencias laborales (redacción de correos electrónicos, usar Zoom, etc.)

Los artes y la expresión creativa para la transformación social

La desigualdad estructural en todas las dimensiones del desarrollo (económica,
social, política, etc.) y cómo crea barreras para comprender mejor las cuestiones del
desarrollo

Comprender la protección de datos y la seguridad digital



6. Formación específica para sobrevivientes interesadxs en trabajar y liderar en
ddámbitos o contextos académicos.

Documentación de la experiencia vivida de forma técnica y eficaz

Derechos de propiedad intelectual

Validación de metodologías e investigaciones relacionadas con el contexto de la
lucha contra la trata

Formación en el tema de la ética en investigaciones con participantes humanos

Formación en la investigación realizada por pares

Habilidades de presentación académica, incluida la comunicación de estadísticas y
resultados de la investigación

Desarrollo de propuestas de investigación y cómo encontrar oportunidades de
financiación

Capacitación sobre cómo utilizar enfoques interseccionales para desarrollar planes
de estudio y metodologías e implementación basadas en el trauma
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BUILDING OUR CAPACITY

Lxs sobrevivientes quieren liderar a sus comunidades y convertirse en activistas, pero a
menudo se lxs impiden las barreras situacionales y sistémicas. Los recursos básicos como la
vivienda, el empleo y la estabilidad económica no están fácilmente disponibles para todxs lxs
sobrevivientes, y a menudo convertirnos en líderes y mejorar nuestras capacidades no es una
prioridad porque estamos atrapadxs en un ciclo continuo de sobrevivencia.

Si bien algunxs líderes sobrevivientes han tenido éxito en establecer sus propias
organizaciones, todavía enfrentan desafíos. A continuación, se muestra una lista de las barreras
que lxs propixs sobrevivientes han identificado, que hacen difícil que ellxs se conviertan en
líderes prósperxs en sus comunidades y en el sector y en el movimiento contra la trata.

Inestabilidad e inseguridad de vivienda

Imposibilidad de acceder a oportunidades laborales/profesionales que ofrezcan
salarios dignos, a menudo debido a lagunas en los registros laborales

Acceso limitado a oportunidades educativas

Acceso limitado a información sobre recursos locales que apoyan a lxs
sobrevivientes de las comunidades marginadas

Miedo a la deportación y la criminalización

El tener que ser registradx como delincuente sexual, debido a la criminalización de
las estrategias de sobrevivencia, a menudo resulta en el estigma y limita el acceso a
programas y oportunidades laborales

La inequidad social y las estructuras de poder que perpetúan las violaciones de los
derechos humanos, a menudo promovidas por gobiernos opresivos y autoritarios,
generan el riesgo de una mayor explotación

El impacto continuado de la colonización en las estructuras sociales y políticas y en
las dinámicas de poder

Estructuras sociales y políticas que están inherentemente diseñadas para oprimir y
explotar a grupos y minorías marginados, manteniendo al mismo tiempo las
disparidades de poder y riqueza

Acceso limitado a equipos necesarios, como, por ejemplo, computadoras portátiles
o conexiones estables a Internet

1. Lxs líderes sobrevivientes a menudo no pueden acceder a recursos y servicios
eebásicos debido a desigualdades estructurales. Las barreras específicas incluyen:
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BARRERAS A NUESTRA
PARTICIPACIÓN



El impacto del trauma en la identidad y en la percepción de sí mismx

El identificarse públicamente como sobreviviente puede exacerbar la baja
autoestima

Luchan para pasar de un estado de sobrevivencia a uno de prosperidad

Acceso limitado o nulo a la atención médica asequible

Imposibilidad de conseguir una cuenta bancaria personal debido a antecedentes
penales obtenidos durante la trata de personas y la explotación

Falta de tratamiento y apoyo adecuados en materia de salud mental.

El miedo de ser repudiadxs y las amenazas por parte de la familia y la comunidad.

Sentirse aisladx

Falta de sistemas de apoyo, como por ejemplo la familia, los amigos y la comunidad

Vergüenza y estigma por causa de los antecedentes penales que tienen como
resultado de una experiencia vivida de la trata

La percepción negativa y desalentadora de lxs sobrevivientes como siendo
incapaces, impotentes o “rotxs”

3. Lxs sobrevivientes experimentan la discriminación externa y pueden tener
eedificultades para sentirse acogidxs e integradxs, incluso en sus propias
eecomunidades. Estas barreras incluyen:

Oportunidades limitadas de educación o desarrollo profesional

Falta de diversidad dentro del sector, por lo que las oportunidades parecen darse a
las mismas pocas personas

Los antecedentes penales de lxs sobrevivientes pueden impedir que puedan pasar
las verificaciones de antecedentes tanto para puestos remunerados como
voluntarios

Los espacios hiper-especializados en el sector de la lucha significan que lxs líderes
sobrevivientes se limitan a puestos para “sobrevivientes” y trabajos de servicios
directos. A menudo no pueden explorar otros campos del sector porque necesitan
tener un título de formación

Lxs líderes sobrevivientes a menudo son estigmatizadxs y marginadxs y, por lo
tanto, tienen que adquirir muchos más conocimientos y experiencia para ser
competitivxs en el campo en comparación con sus colegas

4. Incluso cuando lxs sobrevivientes tratan de conseguir empleos en el campo
eede la lucha contra la trata, pueden enfrentar las siguientes barreras:

2. Lxs sobrevivientes no siempre pueden acceder a lo que necesitan para sanarse y
eemejorar su autopercepción por las siguientes razones:

Inadecuados servicios que brindan la atención integral, basada en la comunidad y
centrada en los individuos, que promueva la recuperación, la autosuficiencia y una
mejor calidad de vida

Falta de acceso a opciones de alimentos de calidad
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Los esfuerzos de lxs sobrevivientes por iniciar el cambio cultural en las
organizaciones se ven socavados y sus demandas son etiquetadas como parte de
una “respuesta al trauma”
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Miedo de ser reconocidxs: algunxs sobrevivientes que buscan trabajar en el campo
de la lucha contra la trata pueden temer ser asociadxs con el trabajo o ser
reconocidxs y miradxs con desprecio en público

Falta de accesibilidad: Algunxs sobrevivientes que quieren trabajar en el sector de
la lucha contra la trata carecen de acceso a teléfonos o Internet y no tienen
información actualizada sobre los empleos disponibles o los plazos para presentar
solicitudes

5. Dirigir nuestras propias organizaciones no nos protege. Las organizaciones
eedirigidas por sobrevivientes se enfrentan a las siguientes barreras:

Falta de financiación y recursos adecuados para organizaciones de base y las
empresas emergentes

Comunicación desarticulada y creación desorganizada de redes que inhiben la
colaboración entre organizaciones

Conflicto interno entre organizaciones en el sector de la lucha contra la trata.

Otras organizaciones tienden a controlar las empresas emergentes al no darles
recomendaciones o exigiendo la presentación de extractos bancarios, para poder
acceder a la financiación, aunque el personal haya estado trabajando de forma
voluntaria

6. Cuando tratan de prestar servicios directos e influir en ellos, lxs
eesobrevivientes aún pueden enfrentar barreras, que incluyen:

Falta de financiación para las organizaciones con pocos recursos que prestan
servicios directos, para que puedan ofrecer programas de calidad

Falta de acceso a los recursos disponibles localmente para los clientes y ausencia de
un directorio comprehensivo de referencias o recursos

Lxs líderes sobrevivientes que influyen o trabajan en los servicios directos pueden
volver a ser traumatizados por lxs aliadxs y otrxs trabajadorxs del sector debido a su
falta de empatía y conocimiento con respecto a las complejidades de la experiencias
vivida

Falta de formación informada sobre el trauma para primeros intervinientes y
trabajadorxs del sector

Falta de apoyo y recursos para ayudar a lxs líderes sobrevivientes que trabajan en
servicios directos a gestionar el trauma vicario.

Estancamiento y falta de crecimiento profesional, ya que los servicios a menudo se
centran en las necesidades básicas y no tienen la experiencia para ayudar a lxs
sobrevivientes a continuar trabajando en un empleo mientras lidian con el impacto
del trauma.

Dificultad para navegar las relaciones de poder complejas y expresar
preocupaciones a los financiadores y socios

Falta de materiales: algunxs sobrevivientes no cuentan con los materiales que
necesitan para trabajar, como computadoras portátiles y teléfonos celulares

Falta de experiencia sin oportunidad de capacitación en el trabajo

Oportunidades laborales limitadas para personas que no hablan inglés

Falta de colaboración entre proveedores de servicios



Lxs sobrevivientes tienden más a ser participantes en las investigaciones en vez de
dirigir las metodologías o ser lxs generadorxs directxs del conocimiento.

Representación engañosa en los medios de comunicación de lxs sobrevivientes y de
la trata en general

7. Lxs sobrevivientes que desean participar en y liderar la generación del
eeconocimiento pueden enfrentar las siguientes barreras:

Tener que competir con aliadxs y organizaciones que no que no se basan en la
experiencia vivida para conseguir la financiación para la investigación

Las instituciones responsables de la generación primaria de la investigación siguen
siendo colonizadas y racistas

Falta de compensación por la propiedad intelectual de lxs sobrevivientes

La generación de obras de investigación sobre la trata de personas/esclavitud está
dirigida por académicxs, con oportunidades limitadas para lxs sobrevivientes de
contribuir a partir de sus experiencias vividas

Trabajemos juntxs para que el sector
de la lucha contra la trata deje de ser
un sector anglocéntrico y blanco y se

convierta en un sector más
intercultural y accesible.

Comprometámonos a garantizar una
representación más diversa de líderes

sobrevivientes, y creemos y
financiemos intencionadamente un 

espacio en el que todo el
mundo -y especialmente las
comunidades que han sido
marginadas- pueda sentirse

presente, apoyado y acogido.
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La identificación errónea por parte lxs primerxs intervinientes y lxs trabajadorxs del
sector puede significar que no todxs lxs sobrevivientes puedan recibir la atención y
el apoyo

Falta de compasión, empatía y voluntad por parte de los proveedores de servicios
para escuchar activamente a las necesidades de lxs sobrevivientes

Falta de recursos y apoyo para las necesidades más complejas del apoyo a la salud
mental



Esta sección invita a lxs aliadxs a aprender de lxs sobrevivientes sobre cómo transformar la cultura
y las prácticas fundamentales, y la dinámica de poder existente en el sector de la lucha contra la
trata para fomentar un movimiento más justo e inclusivo liderado por sobrevivientes.

Muchos de nuestrxs aliadxs profesionales hoy invitan a lxs líderes sobrevivientes a contribuir con
su experiencia vivida. Sin embargo, diseñar políticas y programas sin involucrar a lxs líderes
sobrevivientes desde el principio – y apenas solicitar nuestra opinión en una etapa posterior- nos
aboca a todxs al fracaso.

Una vez que se haya invertido tiempo y financiación en desarrollar una propuesta, existen
poderosas razones pragmáticas y emocionales para no querer alterar completamente esos
planes. Pero, ¿qué sucede cuando el plan de ux aliadx es completamente contrario a la
retroalimentación aportada por lxs líderes sobrevivientes?

Cuando lxs líderes sobrevivientes que han sido invitadxs a contribuir con sus puntos de vista no
están de acuerdo con alguna propuesta presentada, a menudo somos silenciadxs, excluidxs de
futuras consultas o reemplazadxs por otrxs líderes sobrevivientes que comparten puntos de vista
más agradables. Si bien esto puede no ser intencional, causa daño y genera una desconfianza
persistente hacia nuestros aliadxs.

Esta dinámica de poder desigual está integrada en la estructura del sector. Por tanto, este Plan
de Acción es una solicitud de rendición de cuentas de parte de lxs aliadxs hacia lxs
sobrevivientes. A continuación, encontrará una serie de demandas y recomendaciones que
animarán esta rendición de cuentas:

1. Pasar de un enfoque descendente (de arriba hacia abajo) a un enfoque
eeascendente (de abajo hacia arriba).

Debemos normalizar el valor del liderazgo de lxs sobrevivientes mediante la creación de un
enfoque ascendente en lo que respecta la participación de lxs sobrevivientes. El típico
enfoque descendente prioriza las perspectivas de las personas que ocupan puestos
profesionales y tienen el poder para tomar decisiones, lo cual marca el rumbo de una
política o programa. Este enfoque prioriza a las voces de lxs sobrevivientes y opera sobre la
base del poder compartido entre sobrevivientes y aliadxs. Cuando se adopta un enfoque
ascendente, es más probable que haya retroalimentación por parte de lxs sobrevivientes y
una invitación a lxs aliadxs a ser responsables. Transformar la cultura del sector de la lucha
contra la trata para que lxs sobrevivientes sean reconocidxs como expertxs y profesionales
en diversas áreas y como seres humanos integrales (y no únicamente como destinatarixs de
los servicios).

Para crear este enfoque ascendente pedimos a nuestrxs aliadxs:
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ALIADXS: TRANSFORMAR LA
CULTURA Y LAS PRÁCTICAS
DEL SECTOR
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Crear espacios dentro y entre organizaciones lideradas por sobrevivientes y contra la
trata para tener conversaciones difíciles y valientes. 

Mejorar la comunicación y la colaboración entre organizaciones lideradas por
sobrevivientes, organizaciones lideradas por aliadxs e instituciones públicas y
privadas del sector, reconociendo y abordando al mismo tiempo las dinámicas de
poder que a menudo conllevan estas colaboraciones.

Proporcionar oportunidades significativas para que lxs líderes sobrevivientes
interactúen e impacten las políticas y prácticas de las instituciones públicas.

Identificar, capacitar y apoyar a lxs sobrevivientes para que ocupen puestos políticos. 

Brindar oportunidades significativas para que lxs sobrevivientes lideren
organizaciones y coaliciones contra la trata en todos los niveles.

2. Mejorar el acceso de lxs sobrevivientes a un empleo sostenible e informado
ddsobre el trauma.

Muchas organizaciones, políticas e iniciativas contra la trata no han logrado priorizar las
prácticas informadas sobre el trauma en su cultura organizacional y de contratación. El ser
sensible al trauma es ahora una frase de moda sin que se implemente acciones y prácticas
sobre el terreno que demuestren que se lo está implementando de manera genuina. Las
organizaciones a menudo declaran que son sensibles al trauma, pero al mismo tiempo
invalidan las voces, la sabiduría y el conocimiento de lxs líderes sobrevivientes.

Muchos lugares de trabajo contra la trata promueven las normas de la cultura blanca, que a
menudo son capacitistas, racistas, heteronormativas y sexistas, considerándolas como la
referencia de lo que es ser “profesional” sin cuestionarlas. Se permite entonces que estos
comportamientos tóxicos prosperen, creando ambientes de trabajo insalubres - lo que
ciertamente no significa ser sensible al trauma. Como resultado, los empleos suelen ser de
corta duración y poco realistas para lxs líderes sobrevivientes.

Es crucial reconocer y eliminar las normas, culturas organizacionales y los procesos de
contratación opresivos. Es importante ser intencional cuando se cree e implemente
prácticas informadas sobre el trauma que se suelen promover, pero no se practican.

Revisar las actividades de recaudación de fondos para asegurarse de que coincidan con
los valores de un movimiento acogedor que celebra a lxs sobrevivientes y tiene en
cuenta su bienestar.

Garantizar la transparencia y la rendición de cuentas compartiendo información sobre
el origen de los fondos públicos y privados y cómo se utilizan.

El crear espacios más accesibles y significativos para que lxs sobrevivientes
contribuyan e influyan en los procesos de concesión de subvenciones, incluso
cuando desafíen las prácticas existentes y promuevan nuevos enfoques, cambiará la
dinámica del poder dentro de la filantropía.

Pagar a lxs sobrevivientes por sus contribuciones y trabajo, incluyendo cuando
intervienen en paneles, revisan políticas e informes y participan en procesos de
investigación.

Reconocer y contratar a líderes sobrevivientes como expertxs para elaborar, liderar y
monitorear la implementación de políticas y esfuerzos legislativos contra la trata a nivel
local, nacional e internacional.

Reconocer que la experiencia vivida es sólo una parte de las identidades y las
historias de lxs sobrevivientes. Evitar invitar a lxs sobrevivientes a hablar únicamente
sobre sus narrativas traumáticas. En cambio, permitir para nosotrxs un espacio y la
oportunidad de contextualizar nuestras experiencias a nuestra manera y tiempo.



Dar a lxs líderes sobrevivientes la oportunidad de trabajar en diversos puestos dentro
del sector de la lucha contra la trata, más allá de las funciones de la mentoría o como
especialistas con la experiencia vivida. Brindar oportunidades que permitan a lxs
sobrevivientes identificar sus intereses y habilidades y, al mismo tiempo, aprender
cómo conectar sus habilidades que son importantes para nuevos campos.

Ofrecer empleos que sean inclusivos dando capacitación en el trabajo y
oportunidades de desarrollo profesional para lxs sobrevivientes. Esto significa que
no se espera que lxs sobrevivientes cumplan con los requisitos educativos y de
certificación antes de unirse a la organización.

Proporcionar paquetes de beneficios justos para profesionales con la experiencia vivida
que apoyen sus necesidades y su crecimiento (licencias remuneradas y el tiempo libre
adecuado, el apoyo de pares en el lugar de trabajo y acceso a la atención médica, física
y mental de calidad, por ejemplo).

Desarrollar políticas que prioricen las prácticas éticas, incluyendo evitar a presionar a
lxs sobrevivientes a compartir sus historias, explotarlxs para recaudar fondos, no tener
representación de sobrevivientes en la junta y pagarlxs de manera desigual.

Asignar fondos de emergencia en adición a las subvenciones que el personal pueda
utilizar para brindar apoyo a lxs sobrevivientes. Lxs sobrevivientes deben tener acceso a
esos fondos para resolver sus propias dificultades financieras lxs dará más autonomía y
recursos.

Garantizar que los salarios y contratos de consultoría de lxs profesionales con la
experiencia vivida sean congruentes con las exigencias y expectativas del puesto, y
sean iguales a los salarios de otrxs profesionales del sector.

Proporcionar apoyo de capacitación continuo a lxs sobrevivientes que trabajan en el
sector de lucha contra la trata.

Incluir opciones de vivienda seguras y asequibles al contratar profesionales con
experiencia en el movimiento contra la trata.

Implementar sistemas de apoyo entre pares para líderes sobrevivientes que trabajan
como personal o consultorxs en organizaciones contra la trata e instituciones de
servicios directos.

Proporcionar apoyo de salud mental y capacitar a terapeutas y al personal que
trabajan en organizaciones de lucha contra la trata y servicios directos sobre un
enfoque específico centrado en el trauma.

Proporcionar oportunidades de pasantías remuneradas y capacitación que puedan
conducir a un empleo permanente.

Garantizar que lxs sobrevivientes en organizaciones contra la trata estén protegidxs
contra el acoso y la estigmatización en el lugar de trabajo. Esto animará a más
sobrevivientes a interesarse por el sector.

Proporcionar compensación, acreditación y regalías por la información creada por
sobrevivientes.

Priorizar la contratación de líderes sobrevivientes para puestos de recursos
humanos. Un beneficio de emplear sobrevivientes es que habrá líderes dentro de la
institución que comprendan el tipo de apoyo que lxs sobrevivientes necesitan para
prosperar y crecer.

Implementar políticas y prácticas de recursos humanos que sean informadas sobre el
trauma y que tengan en cuenta lxs sobrevivientes.

Priorizar y apoyar a lxs sobrevivientes que sean contratadxs a puestos de liderazgo
en organizaciones e instituciones contra la trata, y desarrollar descripciones de trabajo
que alienten explícitamente a las personas con experiencia vivida a presentar su
candidatura.

Page 54



Page 55

Promover una representación más diversa de sobrevivientes de diferentes
identidades y comunidades en sus programas, conferencias y grupos asesores.

Reconocer la interseccionalidad de las identidades marginadas y la opresión,
centrándose específicamente en las mujeres, las personas negras, las personas
indígenas, las personas de color, las personas LGBTQIA+, lxs sobrevivientes
neurodiversxs y las personas con discapacidad. Desarrollar prácticas internacionales
para promover la diversidad y la inclusión en el trabajo, teniendo en cuenta sus
necesidades particulares.

Desarrollar e implementar políticas y prácticas contra la opresión al interactuar con
sobrevivientes de diversas identidades.

Proporcionar fondos para que lxs líderes sobrevivientes se puedan organizar:

Programas y oportunidades de intercambio intercultural a nivel nacional, regional y
global para permitir que lxs líderes sobrevivientes se conecten entre sí (de modo
virtual y presencial). Esto incluye apoyar a lxs líderes sobrevivientes para que tengan
acceso a equipos y datos de Internet.

Reuniones y talleres donde líderes sobrevivientes de diferentes países comparten
sus experiencias sobre cómo influir en las políticas y trabajar eficazmente con lxs
formuladorxs de políticas.

Estrategias y acciones para apoyar oportunidades de liderazgo para las generaciones
más jóvenes dentro del movimiento.

Promover la generación del conocimiento sobre la trata de personas en regiones que
disponen de información limitada, como, por ejemplo, el Sur Global, reflejando al
mismo tiempo las diferentes realidades de cada región.

Desarrollar materiales más accesibles para llegar a una comunidad diversa de
sobrevivientes.

Garantizar que se desarrollen y apliquen servicios específicos para sobrevivientes
queer y BIPOC, incluyendo permitir a lxs sobrevivientes LGBTQIA+ autoidentificarse
sólo en el caso de que se sientan lo suficientemente segurxs para hacerlo y cuando
quieran hacerlo.

Es necesario ofrecer más vías de acceso al empleo, con énfasis en pasantías
remuneradas combinadas con la formación.

3. Practicar un enfoque interseccional y crear espacios interculturales
ddaccesibles para lxs sobrevivientes.

Le animamos a unirse a nosotrxs en nuestro esfuerzo de crear un movimiento y un sector
donde se reflejen todas nuestras identidades, orígenes, idiomas y ubicaciones geográficas.
Trabajemos juntos para efectuar la transición del sector contra la trata, haciendo que pase
de ser un sector blanco y anglo céntrico a uno que sea más intercultural y accesible.
Comprometámonos a colaborar con una representación más diversa de líderes
sobrevivientes y a crear y financiar intencionalmente un espacio donde todxs, y
especialmente las comunidades que han sido marginadas, puedan sentirse presentes,
apoyadxs y acogidxs.

Instamos a lxs aliadxs a brindar más oportunidades que incluyan a todxs lxs sobrevivientes.
Esto es esencial para garantizar que lxs sobrevivientes y lxs aliadxs puedan conectarse,
contribuir y colaborar de manera efectiva.
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Brindar financiación más asequible y eficaz para las organizaciones e iniciativas
dirigidas por sobrevivientes:

Financiar la organización comunitaria liderada por sobrevivientes a nivel nacional e
internacional para unir esfuerzos y crear más oportunidades de intercambio y conexión,
incluyendo:

Garantizar la disponibilidad de fondos suficientes para ofrecer programas de calidad a
las organizaciones de servicios directos, dirigidas por sobrevivientes y con escasos
recursos.

Cubrir retiros centrados en el autocuidado y el bienestar para el personal y lxs
miembros de organizaciones dirigidas por sobrevivientes. La financiación del
desarrollo también debe apoyar espacios recreativos donde lxs sobrevivientes puedan
relajarse y conectarse entre sí.

Apoyar la implementación de espacios valientes e informados sobre el trauma, tanto
presenciales como virtuales, que acojan la sensibilidad y las fortalezas de lxs
sobrevivientes mientras construyen comunidad y conexiones.

Brindar oportunidades que permitan a lxs sobrevivientes visitar organizaciones
lideradas por sobrevivientes en otros países para aprender de sus estrategias y
trabajo.

Apoyar la implementación, monitoreo y evaluación de las actividades de este Plan de
Acción.

Ayudar a las organizaciones lideradas por sobrevivientes con la planificación
estructural, gestión organizacional y estrategias para satisfacer eficientemente las
necesidades de lxs sobrevivientes.

Reduciendo los requisitos burocráticos (menos papeleo, trámites, documentos
legales) para hacer menos complejos los procesos de financiación.

Incluyendo la financiación flexible y sin restricciones que permita a las organizaciones
lideradas por sobrevivientes priorizar sus necesidades.

Apoyando la incubación y expansión de organizaciones lideradas por sobrevivientes
en todas las etapas del desarrollo organizacional, desde la etapa previa al capital
semilla hasta la etapa de crecimiento y escalamiento.

4. Mejorar y financiar más organizaciones e iniciativas dirigidas por
eesobrevivientes.

El sector contra la trata tiene pocas oportunidades de financiamiento que están centradas
en invertir en iniciativas de base e ideas creadas por sobrevivientes. Si bien reconocemos
que algunas iniciativas nuevas están avanzando hacia esto, gran parte de la financiación
todavía se centra en abordar las necesidades a corto plazo de lxs sobrevivientes, dando
prioridad a las grandes ONG que ya cuentan con presupuestos de millones de dólares.

Estas organizaciones más grandes también son responsables de distribuir fondos a otras
organizaciones. Por lo tanto, gozan de mucho poder para seleccionar cuáles ONG y cuáles
programas serán financiados. Las organizaciones de base dirigidas por sobrevivientes a
menudo son pasadas por alto cuando surgen oportunidades para apoyar los esfuerzos
contra la trata porque no cumplen con los requisitos presupuestarios mínimos.

La infraestructura financiera actual dentro del sector de la lucha contra la trata no ha
abordado cómo financiar eficazmente las organizaciones e iniciativas dirigidas por
sobrevivientes. Pero a continuación hay una lista de recomendaciones sobre las formas en
que lxs aliadxs pueden apoyar a lxs líderes sobrevivientes para mejorar y financiar sus
organizaciones e iniciativas.

Dar prioridad a la financiación de programas contra la trata que estén dirigidos por
sobrevivientes o que tengan líderes sobrevivientes en puestos de liderazgo. 
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Apoyar el desarrollo de “Consejos de Sobrevivientes” y otros grupos políticos de
base que elaborarán, redactarán, revisarán y prepararán propuestas legislativas en todos
los niveles de gobierno. Estos grupos pueden ejercer presión efectiva sobre lxs
legisladorxs en ejercicio.

Ser intencional con centrar la sanación colectiva como aspecto fundamental en la
construcción de movimientos y organizaciones.

Apoyar y promover oportunidades para que lxs líderes sobrevivientes realicen un
trabajo de sanación más profundo y se reconstruyan después de la explotación.

Cuando se financie proyectos que involucran a lxs líderes sobrevivientes, incluir fondos
adicionales para apoyar la sanación individual o colectiva.

Abogar por legitimar otras formas de sanación para que se puedan reconocer y
financiar prácticas de sanación alternativas para apoyar a lxs sobrevivientes que trabajan
en el sector.

Capacitar a profesionales que practican la sanación alternativa para brindar servicios
directos a lxs sobrevivientes de la trata de personas.

5. Integrar la sanación como un componente central de los enfoques de
eeliderazgo de sobrevivientes.

Para empoderar verdaderamente a lxs sobrevivientes, es importante reconocer que la
sanación no sea meramente una opción, y que sea una piedra angular. No es un proceso
pasivo, sino que es un viaje transformador constante y continuo que proporciona a lxs
sobrevivientes las herramientas emocionales y psicológicas para liderar e inspirar a otrxs.

Cuando lxs aliadxs apoyan prácticas de liderazgo de sobrevivientes basadas en la sanación,
se cultiva una comunidad en que prosperar en lugar de simplemente sobrevivir, se
convierte en la norma. Esto conduce a un verdadero empoderamiento y a un cambio
significativo.

Al centrar la sanación en sus procesos, lxs aliadxs no sólo reconocen la resiliencia y la
fortaleza de lxs sobrevivientes, sino que también les brindan el apoyo que necesitan para su
bienestar y éxito.

Desarrollar acuerdos escritos y formales que describan claramente los términos,
responsabilidades y expectativas de colaboración entre organizaciones lideradas por
sobrevivientes y otras organizaciones contra la trata.

Financiar u organizar voluntarixs para brindar servicios profesionales corporativos a
organizaciones de lucha contra trata de personas lideradas por sobrevivientes y asignar
parte de sus iniciativas de responsabilidad social corporativa a esto.

Apoyar el desarrollo y la implementación de mecanismos de protección informados
sobre el trauma para lxs líderes sobrevivientes que defienden los derechos humanos.
Asegurar que estos mecanismos tengan en cuenta las particularidades del individuo y sus
identidades.

Ampliar la visibilidad y el trabajo de las organizaciones lideradas por sobrevivientes.

Proporcionar oportunidades de capacitación práctica para el personal de
organizaciones lideradas por sobrevivientes y diseñadas para crecer y desarrollar
capacidades (consulte la sección Desarrollo de capacidades en el Plan de acción).

Profundizar la interconexión y los intercambios con otros movimientos de base para
aprender de sus experiencias y crear colaboraciones que reconozcan la autonomía de
cada movimiento y desafíen las dinámicas de poder existentes.
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Promover la creación de metodologías de Investigación-Acción Participativa (PAR)
asegurando que la investigación esté fundamentada y enfocada en soluciones. Esto
incluye la creación de investigaciones longitudinales que se centren en las narrativas
de lxs sobrevivientes después de su transición a la reintegración.

Proporcionar tutoría y orientación a lxs líderes sobrevivientes para navegar el proceso
de investigación.

Proporcionar becas para sobrevivientes interesadxs en la investigación y la generación
del conocimiento, así como para sobrevivientes interesadxs en conseguir doctorados.

Financiar investigaciones dirigidas por sobrevivientes a través de becas, programas de
tutoría y otras oportunidades.

Facilitar el acceso de lxs líderes sobrevivientes para interactuar con instituciones de
aprendizaje con el fin de educar a otrxs sobrevivientes y empoderarlxs para publicar
libros, revistas e investigaciones.

Promover la creación del conocimiento por parte de lxs líderes sobrevivientes y su
reconocimiento, tanto dentro como fuera de los entornos académicos e institucionales
convencionales, y aprovechar esta investigación para dar forma a políticas públicas
relevantes.

6. Pasar a formas alternativas de la generación de conocimiento y valorar la
eeexperiencia vivida como base del conocimiento en la lucha contra la trata.

Aunque la investigación académica se considera la principal fuente de conocimiento, lxs
sobrevivientes poseen valiosos conocimientos de primera mano que no sólo enriquecen la
investigación, sino también pueden establecer principios para llevar a cabo la
investigación en el sector de la lucha contra la trata. Es especialmente importante que se
dé la misma importancia al conocimiento de lxs sobrevivientes que se da al conocimiento
académico y que este conocimiento pueda transmitirse a través de diversos medios, no
restringidos únicamente al trabajo académico.

Lxs sobrevivientes exigimos que el mundo académico, las instituciones educativas y
públicas y los medios de comunicación abandonen los métodos tradicionales de
generación del conocimiento sobre la lucha contra la trata. Lxs sobrevivientes
demandamos que tengamos control sobre cómo nuestras historias y experiencias son
representadas. Restauraremos nuestro control sobre cómo se representa nuestra verdad
con narraciones éticas, documentales y otras formas creativas de expresión, restauraremos
nuestro control sobre cómo se representa nuestra verdad.

Para que esto sea posible, lxs aliadxs deben:

Colaborar y fortalecer las capacidades de lxs sobrevivientes para liderar y participar
activamente en la generación de conocimiento académico sobre la trata de
personas:

Establecer una unidad nacional de investigación en países donde aún no existe, que
se centre en la trata de personas, trabajando en colaboración con universidades e
instituciones públicas.

Participar con “juntas de revisión de sobrevivientes” para revisar la investigación
académica y, como parte de la ética de la investigación, brindar capacitación sobre
prácticas de investigación éticas y basadas en el trauma.

Promover el desarrollo de investigaciones centradas en la sanación individual y
colectiva con una perspectiva interseccional e informada sobre el trauma. 
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Desarrollar un currículo sobre la trata y explotación de personas adaptado a niñxs y
jóvenes, y hacer que sea obligatorio en las escuelas y universidades.

Currículos de educación preventiva dirigidos a los compradores y potenciales
compradores de sexo.

Contratar e involucrar a líderes sobrevivientes para desarrollar planes de estudio y
producir materiales para la capacitación sobre la trata de personas, aplicando un enfoque
interseccional, feminista e informado sobre el trauma para diversas audiencias: 

Formación y sensibilización desde un enfoque de derechos humanos que estén
centradas en la aceptación de lxs sobrevivientes como agentes de cambio en el
ámbito local e internacional.

Implementar procesos de consentimiento claros, respetuosos y sensibles al trauma con
líderes sobrevivientes que comparten sus historias de trauma. Asegurar de que lxs
sobrevivientes puedan revisar lo que se comparte sobre ellxs y estén completamente
informadxs sobre la duración y el alcance del uso que se les otorgará.

Crear información y conciencia que arroje luz sobre la responsabilidad política asociada a
la trata de personas, alejándose de la narrativa de que la trata es algo que sucede sólo
con personas vulnerables.

Mejorar la calidad de la información de concientización sobre la trata de personas en
espacios públicos (como aeropuertos, paradas de descanso, etc.) que sean accesibles a
diversas audiencias, incluso en áreas rurales.

Crear y distribuir documentales e historias originales que representan las historias de lxs
sobrevivientes de una manera ética y empoderante, alejándose de la propaganda política
y de las historias de víctimas/salvadorxs.

Financiar y crear terminología y lenguaje estandarizados en torno a la trata de personas
que sea equitativo, inclusivo y empoderante, y abogar por la implementación de este
lenguaje por parte de diferentes actores.

Desarrollar un proceso claro para organizar capacitaciones y distribuir recursos para la
presentación dentro de la comunidad para evitar que las organizaciones e instituciones
académicas aprovechen los fondos destinados a sesiones de capacitación y
concientización y las reduzcan a acontecimientos excepcionales.



BUILDING OUR CAPACITY

NADA SOBRE NOSOTRXS 

SIN NOSOTRXS
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UNA INVITACIÓN A LA ACCIÓN

Le animamos a leer este Plan de Acción como una invitación a la acción:

A todxs lxs líderes sobrevivientes: les invitamos y les alentamos que se apropien de este
plan, les invitamos a implementar las acciones que más resuenan con su propio trabajo y
pasiones, y a considerar cómo pueden adaptarlas a su contexto local. Deben continuar a
ponerse en contacto con otrxs sobrevivientes para efectuar colaboraciones y apoyarse
mutuamente. Compartan sus logros y aprendizajes. Recuerden: ustedes pertenecen y juntxs
podemos lograr nuestra visión compartida de cocrear un movimiento global contra la trata
liderado por sobrevivientes.

A nuestrxs aliadxs: Su apoyo y recursos son vitales para el éxito de las acciones descritas en
este plan. Esperamos que esto sirva como un recurso valioso para informar sus planes,
políticas y prácticas. Tomen el tiempo para revisar este plan con sus organizaciones, para
determinar qué objetivos y acciones se ajustan al alcance organizacional de su trabajo y
reserven fondos para abordarlos. Únanse a Survivor Alliance y otras organizaciones lideradas
por sobrevivientes en futuras reuniones.

Comparta con nosotros cualquier comentario que tenga sobre este Plan de Acción, así como
cualquier información sobre las actividades y aprendizajes en que esté participando en:
actonplan@survivoralliance.org 

¡Contamos con ustedes para que nos acompañen en este importante viaje!

actionplan@survivoralliance.org

mailto:xxx@survivoralliance.org
mailto:actionplan@survivoraliance.org


GLOSARIO

Agotamiento (“burn out“)
Estado de agotamiento emocional, mental y físico provocado por un estrés
excesivo y prolongado.

Autonomía
La capacidad de tomar decisiones de forma independiente y seguir un curso de
acción por unx mismx.

Cuidados personales
El proceso activo de cuidarse a unx mismx para proteger su bienestar emocional,
mental y físico.

Construcción de movimiento
El acto de organizar y motivar a las personas para que trabajen hacia una visión
colectiva que es importante para una comunidad, centrándose en las personas
con la experiencia vivida, fortaleciendo las conexiones entre las partes
interesadas, realizando acciones basadas en la investigación, la incidencia,
realizando campañas y la organización comunitaria, entre otros, así como
creando capacidades para apoyar los esfuerzos.

Culpar a la víctima
Colocar la responsabilidad personal de la trata en el sobreviviente en lugar de en
las personas y sistemas responsables de la experiencia de la trata. Por ejemplo,
culpar a ux sobreviviente de la trata por haber sido objeto de trata o culparlx por
no poder salir de la situación antes.

Inclinación
Una preferencia o un prejuicio contra una cosa, persona o grupo, expresado
intencionalmente (sesgo explícito) o no intencionalmente, sin conocimiento
consciente (sesgo implícito) a través de los comportamientos, actitudes y
creencias de una persona.

Inclusión simbólica
La práctica de hacer un esfuerzo meramente superficial para incluir a lxs
sobrevivientes en discusiones que lxs afectan directamente, sin darlxs realmente
el espacio y la autoridad que merecen.

En este Plan de Acción utilizamos los términos “sobreviviente”, “trata de personas” y
“esclavitud” para referirnos a nuestras experiencias compartidas. Si bien creemos que
un lenguaje común es útil y necesario para expresarnos y dirigirnos a diversos actores,
no queremos excluir la posibilidad de narrativas alternativas. Cuando hablamos de
“sobrevivientes de la trata o la esclavitud” incluimos a personas con experiencias
vividas similares que pueden identificarse a sí mismas o a sus experiencias de una
manera diferente. Reconocemos que todxs tienen derecho a interpretar su propia
narrativa de una forma que dé sentido a sus experiencias. Siempre estamos abiertxs a
los cambios en nuestro idioma para crear y fomentar un entorno inclusivo para nuestra
comunidad.
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Informado sobre el trauma
Un enfoque que tenga en cuenta la prevalencia generalizada y el impacto del
trauma, reconozca los signos y síntomas del trauma, responda integrando
plenamente el conocimiento sobre el trauma en las políticas, prácticas y
procedimientos, y busque resistir activamente la traumatización de nuevo de lxs
sobrevivientes y priorice la restauración de un sentimiento de seguridad,
elección y control entre lxs sobrevivientes.

Esclavitud
La ONU define la esclavitud⁷ como el estatus o condición de una persona sobre
la cual se ejercen alguno o todos los poderes inherentes al derecho de
propiedad.

Esclavitud moderna
La explotación continua de personas para el beneficio personal o comercial
donde las personas no pueden recusar o salir porque están sometidas a
amenazas, violencia, coerción, engaño y/o el abuso de poder que resulta en el
trauma físico, psicológico e interpersonal, así como la inestabilidad financiera y
social y desigualdades, y la dilución de los principios fundamentales de la
democracia⁸.

Enfoque ascendente (de abajo hacia arriba)/descendente (de arriba hacia abajo)

Un enfoque ascendente se refiere a un sistema en el que lxs sobrevivientes están
en el centro como expertxs informadxs y competentes que se posicionan como
tomadorxs de decisiones, colaboradorxs y líderes que impulsan estrategias para
el movimiento contra la trata debido a su experiencia vivida.

Un enfoque de arriba hacia abajo se refiere a enfoques en los que lxs aliadxs y
aquellas personas sin la experiencia vivida de la trata están en el centro como
tomadorxs de decisiones, colaboradorxs y líderes sin prestar atención adecuada
a los aportes de lxs sobrevivientes y priorizarlos.

Espacios seguros
Un lugar de apoyo y afirmación que proporciona un entorno físico, emocional y
socialmente seguro para compartir, aprender y sanar. Sin embargo, incluso
dentro de esos espacios siempre existe el riesgo de que haya momentos en los
que las personas no estén seguras porque es imposible predecir los
pensamientos y acciones de los demás.

Espacios valientes
Un entorno de apoyo y afirmación que puede ser físico, emocional y socialmente
seguro dónde se puede compartir, aprender y sanar (ver también espacios
seguros). Este es un lugar donde las personas se sienten alentadas a compartir
sus diversas perspectivas y experiencias vividas, ser vulnerables, hacerse cargo
de sus intenciones y el impacto que tienen en los demás, y tener conversaciones
difíciles con respeto y amabilidad.

_________________________________________________________________________________________________________
⁷Adaptado de: Convención sobre la esclavitud, artículo 1, https://www.ohchr.org/en/instruments-
mechanisms/instruments/slavery-convention#:~:text=
(1)%20Slavery%20is%20the%20status,right%20of%20ownership%20are%20exercised.  
⁸Nicholson, A., Dang, M., & Trodd, Z. (2018). A Full Freedom: Contemporary Survivors' Definitions of
Slavery. Human Rights Law Review, 18(4), 689–704. https://doi.org/10.1093/hrlr/ngy032 https://doi.org/10.1093/hrlr/ngy032

https://www.ohchr.org/en/instruments-
mechanisms/instruments/slavery-convention#:~:text=(1)%20Slavery%20is%20the%20status,right%
20of%20ownership%20are%20exercised.

https://doi.org/10.1093/hrlr/ngy032
https://doi.org/10.1093/hrlr/ngy032
https://www.ohchr.org/en/instruments-mechanisms/instruments/slavery-convention#:~:text=(1)%20Slavery%20is%20the%20status,right%20of%20ownership%20are%20exercised
https://www.ohchr.org/en/instruments-mechanisms/instruments/slavery-convention#:~:text=(1)%20Slavery%20is%20the%20status,right%20of%20ownership%20are%20exercised
https://www.ohchr.org/en/instruments-mechanisms/instruments/slavery-convention#:~:text=(1)%20Slavery%20is%20the%20status,right%20of%20ownership%20are%20exercised
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Estigmatización
Un proceso que implica restringir la identidad social de una persona y su
contribución, a una única característica de identificación, de una manera que la
despoja de toda su personalidad. Por ejemplo, reducir la identidad social de ux
sobreviviente únicamente a sus experiencias de la trata.

Feminismo
Un movimiento e ideología sociopolítica que tiene como objetivo establecer la
igualdad política, económica, personal y social de todos los géneros, con un
interés particular en promover los derechos y el interés de las mujeres.

Interseccionalidad
Un marco para comprender las maneras complejas y acumulativas en las que
múltiples sistemas de identidad social (por ejemplo, raza, género, orientación
sexual, clase) se cruzan para crear una dinámica y efectos únicos que pueden
impactar el poder, los privilegios y la opresión.

LGBTQIA+
El término LGBTIA+ se refiere a personas que se identifican como lesbianas,
gays, bisexuales, transgénero, queer, intersexuales, asexuales u otras
identidades sexuales y de género marginadas. También se refiere a una
comunidad de personas cuyas identidades sexuales fueron históricamente
excluidas y que ahora están unidas por una experiencia cultural común.

Líder sobreviviente
Alguien con la experiencia vivida de la trata y/o la esclavitud que esté utilizando
su experiencia para lograr cambios positivos.

Neurodiverso
Término utilizado para describir la diversidad intrínseca en el funcionamiento y la
cognición del cerebro, como en personas con autismo o trastornos por déficit de
atención con hiperactividad (TDAH).

Organizaciones bilaterales
El término bilateral significa "de dos lados" y se refiere a organizaciones y
agencias que operan directamente entre dos partes bien definidas, típicamente
dos países. Las organizaciones bilaterales brindan el apoyo directo o para el
desarrollo, a menudo en forma de la ayuda financiera. Sin embargo, una
organización bilateral de un país puede interactuar con muchos otros países de
forma independiente. Ejemplos de agencias bilaterales incluyen la Agencia de los
Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID) y la Agencia Sueca de
Cooperación para el Desarrollo Internacional (SIDA).

Responsabilidad
El acto de transparencia, honestidad y aceptación de responsabilidad por las
propias acciones de unx.

Responsabilidad Social Corporativa
El concepto de corporaciones que integran preocupaciones sociales en sus
operaciones comerciales con el objetivo de generar responsabilidad social y
generar impactos positivos en las comunidades.
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Retraumatización
El acto de estar expuesto a nuevos eventos traumáticos o de volver a
experimentar eventos traumáticos a los que un individuo ha sobrevivido en el
pasado.

Sanación Colectiva
Un viaje cultural, político, social y físico caracterizado por oportunidades de
descanso, alegría y apoyo que reconoce el daño e inicia un proceso activo de
recuperación holística como comunidad.

Servicios Directos
Atención de apoyo profesional que se centra en brindar asistencia personal e
individualizada a las personas necesitadas. Estos servicios pueden incluir el
apoyo entre pares, la gestión de crisis, los servicios de salud mental, la asistencia
de vivienda y los servicios de rehabilitación.

Sobreviviente
Término utilizado para describir a personas que han vivido experiencias de la
trata de personas y/o la esclavitud moderna. Usamos este término para describir
a alguien que ha salido de la situación de explotación.

Trata de personas
Según la ONU⁹, La trata de personas significa el reclutamiento, transporte,
transferencia, albergue o recepción de personas, mediante la amenaza o el uso
de la fuerza u otras formas de coerción, secuestro, fraude, engaño, abuso de
poder o de una posición de vulnerabilidad o de dar o recibir pagos o beneficios
para lograr el consentimiento de una persona que tiene control sobre otra
persona, con fines de explotación. La explotación incluirá, como mínimo, la
explotación de la prostitución de otros u otras formas de explotación sexual,
trabajo o servicios forzados, esclavitud o prácticas similares a la esclavitud, la
servidumbre o la extracción de órganos humanos.

Trauma indirecto
El efecto negativo acumulado de la exposición a información sobre eventos y
experiencias traumáticas.

Vicarious Trauma
The accruing negative effect of exposure to information about traumatic events
and experiences.

_________________________________________________________________________________________________________
⁹Adaptado del Protocolo de las Naciones Unidas contra la trata de personas - Artículo 3, párrafo A,
https://www.unodc.org/documents/data-and-analysis/glotip/Annex_II_-_Definition_and_mandate.pdf https://www.unodc.org/documents/data-and-analysis/glotip/Annex_II-_Definition_and_mandate.pdf

https://www.unodc.org/documents/data-and-analysis/glotip/Annex_II_-_Definition_and_mandate.pdf
https://www.unodc.org/documents/data-and-analysis/glotip/Annex_II_-_Definition_and_mandate.pdf
https://www.unodc.org/documents/data-and-analysis/glotip/Annex_II_-_Definition_and_mandate.pdf


Survivor Alliance
survivoralliance.org

http://survivoralliance.org/
http://survivoralliance.org/

